ANEXA 3: RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI
PROIECTULUI/PROGRAMULUI

I. Rezumatul proiectului:

Denumirea proiectului/programului: Constructia platformelor pentru depozitarea deseurilor
solide/managementul deseurilor solide

Codul proiectului/programului: 9214
Data aprobdrii finantirii: 20.09.2010 (conform deciziei CNCDR nr. 13/10)

Localizarea proiectului/programului:  Regiunea Centru, raioanle Orhei, Cilarasi si Straseni,
comunele Vatici, Seliste, Isacova, Neculdieuca, Morozeni, Putintei si Ghetlova (raionul Orhei);
Saseni (raionul Cildrasi); Codreanca (raionul Straseni) (satele: Vatici, Tabdra, Curchi, Seliste,
Mana, Lucaseuca, Isacova, Neculdieuca, Morozeni, Breanova, Putintei, Digcova, Noroceni,
Ghetlova, Hulboaca, Viprova (raionul Orhei); Saseni, Bahu (raionul Cilarasi); Codreanca, Lupa-
Recea (raionul Strigeni)).

Data demaririi — actual: 17.03.2011
Data finalizarii - planificat: 18 luni
Data finalizarii - posibil:  20.12.2012  (conform deciziei CNCDR nr. 19/12)

Bugetul total: mii lei 17 928,3 mii lei

1. Descrierea succinti a contextului general al proiectului/programului, conform cererii de
finantare:

Proiectul dat a avut drept scop organizarea si realizarea unui sistem eficient de gestionare a
deseurilor menajere solide (DMS) in 20 de localitéti din 3 raioane: Orhei, Caldrasi si Striseni, care
dupd implementare urma s aibd un impact pozitiv in ce priveste protectia factorilor de mediu.

2. Interventia logica a proiectului/programului, conform cererii de finantare:

Obiectivele proiectului:

Organizarea managementului deseurilor, care dupd implementare va asigura durabilitatea in
domeniul protectiei factorilor de mediu.

Realizarea unui sistem eficient de gestionare a deseurilor menajere solide (DMS) in 20
localitati din 3 raioane: Orhei, Straseni, Calirasi.




II. Raport de evaluare a impactului

proiectului/programului

Denumirea proiectului/programului:

Codul proiectului/programului:

Data evaluiirii:

Constructia  platformelor  pentru  depozitarea
deseurilor solide/managementul deseurilor solide
9214

23.07.2020 - 10.09.2020

Regiunea de Dezvoltare: Centru

Apelul: 2010

Prioritatea SDR: Prioritatea 3 ,,imbunété;irea factorilor de mediu si a
atractivitdtii turistice”
Masura 3.2 ,,Dezvoltarea sistemelor de management
integrat al deseurilor solide, inclusiv colectarea
separatd, reciclarea si crearea poligoanelor moderne
de stocare a deseurilor nereciclabile”

Solicitantul: Primaria comunei Vatici, r-nul Orhei

Beneficiari: 25 de mii de locuitori ai celor 20 de localititii
(Vatici, Tabdra, Curchi, Seliste, Mana, Lucaseuca,
Isacova, Neculdieuca, Morozeni, Breanova, Putintei,
Discova, Noroceni, Ghetlova, Hulboaca, Viprova
(raionul Orhei); Saseni, Bahu (raionul Cilarasi);
Codreanca, Lupa-Rece (raionul Strageni) ), 68 de
agenti economici, 107 institutii publice

Bugetul total al

proiectului/programului, mii lei:

17 928,3 mii lei

Suma alocata din FNDR, mii lei:

3 727.5 mii lei

Contributia Solicitantului, mii lei:

431,0 mii lei

Alte surse, mii lei:

Buget valorificat, mii lei

3727,5

Raportor (numele, prenumele, functia)

Grosu Vadim, specialist cooperare externd,al ADR
Centru

Coordonator (numele, prenumele
functia)

Jardan Viorel, director ADR Centru




In ce misurd obiectivul general si
obiectivele specifice ale
programului/proiectului  contribuie la
implementarea politicii de dezvoltare
regionald/rurala sau alte
politici/documente strategice sectoriale
relevante (spre exemplu: SNDR, SDR,
strategiile de dezvoltare social-economica
a localitdtii / raionului, planurile de
actiuni, etc.)?

Proiectul se incadreazi in prevederile Strategiei
de dezvoltare regionald Centru: Prioritatea 3
,,imbunz‘ttéﬁrea factorilor de mediu si a
atractivitatii turistice”, Maisura 3.2 ,Dezvoltarea
sistemelor de management integrat al deseurilor
solide, inclusiv colectarea separatd, reciclarea si
crearea poligoanelor moderne de stocare a
deseurilor nereciclabile”.
Totodatd, un plan strategic local care ar prevedea
dezvoltarea sistemului de management integrat al
deseurilor solide, inclusiv colectarea separata,
reciclarea §i crearea poligoanelor moderne de
stocare a deseurilor nereciclabile nu existid " 1in
cadrul primdriilor solicitante. Astfel primariile
beneficiare, pe viitor, ar trebuie si prevadd un
document de politici de nivel local, care ar
prevedea dezvoltarea social — economicd a
localitatilor implicate in proiect.

In ce masurd continutul | Zona in care este implementat proiectul este
programului/proiectului corespunde | deosebitd prin peisajul natural §i turistic. In
necesitdtilor specifice ale grupurilor | regiunea respectivd sunt amplasate 4 complexe
tinta? monastice. Cele 20 de localititi sunt situate in

inima Codrilor. Multe localititi sunt vizitate
regulat de turigti, insd aspectul localitdtilor cu
gunoisti necorespunzitoare duce la dezamagirea
acestora.

in fiecare localitate se gisesc izvoare si fintini, ale
ciror ape sunt poluate datoriti amplasarii
necorespunzatoare a gunoistilor. Pentru mentinerea
valorilor naturale din regiune, este necesar de educat
populatia din zona respectivi in spiritul unor
»cetateni responsabili” ai comunitdtii, prin crearea
conditiilor de colectare si evacuare a deseurilor.
Majoritatea localitdtilor sunt poluate cu deseuri
aruncate aleatoriu, astfel monitorizarea procesului
de aruncare a deseurilor in locuri neautorizate este
insuficientd. Serviciile raionale de mediu nu au
destui specialigti care si monitorizeze regulat
acest proces si sd amendeze persoanele care
depoziteazd neregulamentar deseurile. Proiectul
presupune crearea unui serviciu de salubrizare
care ar gestiona eficient sistemul de management
al deseurilor, care ar monitoriza permanent
procesul de precolectare si
transportare a deseurilor la gunoistea autorizata.
In acest sens, proiectul este relevant si vine intru
crearea conditiilor adecvate de trai pentru
populatie, prin protejarea valorilor naturale si
spirituale.




Exista un cadru logic al
programului/proiectului?  Care  este
calitatea acestuia. Interventia logica este
clara ? '

Proiectul respectiv dispune de cadrul logic. Astfel
in linii generale, calitatea cadrului logic este
acceptabila, deoarece contine toate elementele
constructive si descrie suficient de clar logica
interventiei propuse. Cu toate acestea, logica privind
ordinea desfagurdrii activitétilor in cadrul proiectului
este un pic inversatd, ceea ce poate duce la aparitia
unor riscuri serioase in plan de implementare a
proiectului.

Totodata  obiectivul  general i  obiectivele
specifice din nota conceptuald sunt expuse diferit
de cele din cadrul logic, fapt ce induce in eroare

| intelegerea scopului proiectului. La fel, nu existd o

delimitare clard intre rezultate, produse si indicatorii
care-i reprezinta.

Indicatorii stabiliti la nivel de obiective,
rezultate si produse corespund criteriilor
SMART?

In matricea cadrului logic unii indicatorii sunt
diferit expusi fatd de cererea de finantare, spre ex:
in matricea cadrului este denumit indicatorul de
rezultat 8450 de gospodarii ce vor beneficia de
servicii, care in cererea de finantare lipseste. Cu toate
acestea, au fost efectuate imbunatitiri ale Notei
conceptuale si ale bugetului de proiect cu
argumentdrile necesare, in care respectivul indicator
a fost introdus si  luat in  calcul.
Indicatorul de produs ,10 mii de buclete
raspandite” din cererea de finantare nu este definit
in matricea cadrului logic.
Unii indicatori cum ar fi: imbunétitirea conditiilor

mediului ambiant: apa, aer, sol; Tmbundtétirea
sandtafii  populatieci  din  localitdtile  date;
diseminarea rezultatelor proiectului la nivel

regional, constituie mai mult niste efecte.

In ce masura riscurile i ipotezele au fost
analizate si luate in consideratie in
procesul de elaborare/planificare a
programului/proiectului?

Preconditiile si riscurile nu au fost specificate in
cadrul logic in masura cuvenitid. Preconditiile,
care din start presupuneau succesul proiectului, nu
au fost analizate. Riscurile denumite in cadrul
logic sunt mai mult niste riscuri care pot fi
controlate si 1inldturate de catre implementatorii
proiectului. In continutul proiectului nu existi un
mecanism de management al riscurilor.




Au fost introduse careva modificari in
cadrul proiectului? Daci da, in ce méisura
acestea au dus la imbunétatirea acestuia?

program/proiect pentru a  asigura
atingerea  obiectivelor/  rezultatelor
propuse? Au fost acestea utilizate iIn mod
adecvat/optim?

din alte

Au fost alocate suficiente resurse in

Conform cererii de finantare, deseurile colectate
urmau a fi transportate la poligonul din oragul
Orhei. Constructia poligonului de depozitare a
deseurilor, pentru localititile beneficiare, era
preconizatd pentru a II etapa de implementare a
proiectului. Dupd examinarea proiectului la faza sa
initiald, acesta a fost verificat, au fost efectuate vizite
in teren, privind examinarea nivelului de pregétire a
propunerii de proiect pentru implementare. Ca
urmare, comisia a prezentate niste recomandari de
imbunatatire de care s-a tinut cont si care, intr-un
final, a dus la modificarea Notei conceptuale a
proiectului si a Bugetului acestuia.
Este de mentionat cd decizia privind depozitarea
deseurilor la poligonul Orhei nu a fost coordonata
cu organele abilitate. Astfel, Inspectia Ecologica
Orhei a interzis depozitarea deseurilor transportate
localitdtii, motivind prin  faptul ca
capacitatea de depozitare a poligonului respectiv
este limitatd. Ca urmare a acestei situatii, a fost
elaborat proiectul tehnic pentru constructia unui nou
poligon in aria localititilor implicate in proiect.
Conform  documentatiei  tehnice, amplasarea
poligonului este previzuta in extravilanul localitatilor
Neculdieuca si  Morozeni. Selectarea terenului
pentru amplasarea poligonului a fost efectuatd in
conformitate cu cerintele si standardele pentru
constructia obiectivului  respectiv. Amplasarea
poligonului era favorabild  pentru toti
beneficiarii, atdt din punct de vedere a localizdrii
acestuia, diminuénd cheltuielile pentru transport, cat
si din punct de vedere a respectérii normelor sanitare
si ecologice.

Altd modificare tine de proiectul de executie a
obiectului - ,,Platforme de colectare a deseurilor
menajere (tip 1 (5,4x2.7 si tip I (4,4x2,7))”, care
prevede separarea deseurilor din plastic de cele
menajere prin instalarea unei plase metalice intre ele.

In urma verificarii si
tehnic pentru constructia poligonului, costul total
al proiectului a fost estimat la 17 928,3 mii lei.
Sursele financiare necesare pentru implementarea

expertizarii  proiectului

proiectului au fost mobilizate la timp si in
volumulplanificat.

Pe parcursul implementirii proiectului, din FNDR
a fost valorificatqi suma de 3727,5 mii lei.
Contributia aplicantului de 431,0 mii lei, care
prevedea ,,Amenajarea spatiilor verzi”, ,Lichidarea
gunoistilor  neautorizate”, ,Instalarea  urnelor
stradale” nu a fost alocatd, cel putin din punct de




vedere financiar. Degi urnele stradale au fost instalate
teritortal, nu exista acte confirmative, care ar
demonstra acest lucru.
Conform contractului de achizitii publice privind
constructia poligonului de depozitare a deseurilor
menajere solide, incheiat cu SRL
»Moldsercon”, din FNDR s-a alocat un avans de
787.7 mii lei, dintre care valorificate au fost doar
481.6 mii lei pentru decopertarea stratului vegetal
si a drumului de acces la poligon. Suma alocati
nu a fost wvalorificatd integral din cauza
conflictului aparut ca urmare a dezacordului
populatiei legatd de amplasarea fizicid a poligonului.
Suma restanta din avans,
precum §i toatd documentatia tehnicd in baza
acordului aditional de reziliere pe cale amiabild a
contractului de antreprizd au fost restituite ADR
Centru. Ulterior, Proiectul a fost retras din finantare
prin decizia CNCDR nr. 19/12 din 20 decembrie
2012 cu privire la implementarea unui proiect, iar
mijloacele financiare alocate acestuia — redistribuite
la alte proiecte.

A fost respectat planul de implementare?
Activitatile au fost implementate la timp?

Contractarea antreprenorilor si a companiilor de
livrare a utilajului si tehnicii a fost efectuatd in
termeni utili si la costuri rezonabile. Contractele
de livrare a bunurilor materiale au fost executate
satisfacator, cu devieri nesemnificative in timp,
care nu au influentat negativ desfisurarea
proiectului.

Lucrarile de constructie a platformelor de
precolectare a deseurilor menajere solide, unde
urmau sa fie amplasate containerele, au fost executate
cu devieri considerabile, atidt de la termenii
stabilifi in contractul nr.05/5 semnat cu SRL
»~aeocorp” pe data de 12.05.2011, cat si cu
incdlcdri serioase a procesului tehnologic. Astfel
durata de executic a lucrdrilor stabilitd in contract
s-a extins de la 3 luni de zile la 1 an de zile.
Constructia poligonului, conform contractului de
antreprizd nr. 37/6 din 03 august 2012, a demarat
in termenii stabiliti, insd din motivul expus mai
sus, in baza acordului aditional nr. 37/9 din 04
decembrie 2012 la contractul de antreprizd 37/6
din 3 august 2012, in luna noiembrie 2012 au fost
stopate lucrarile de constructie a obiectului.

La momentul evaludrii impactului proiectului,
containerele de colectare a degeurilor nu erau
amplasate la platformele construite conform
numarului  destinat pentru aceste platforme;
platformele, in marea lor majoritatea, nu mai au usi;
carcasele metalice ale acestora sunt in mare parte
deteriorate; containerele, urnele stradale nu sunt
vopsite, ci sunt ldsate pradd coroziei, gunoigtile




neautorizate nu au fost pe deplin lichidate, ori s-au
creat si alte gunoisti neautorizate, dat fiind faptul cd
intreprinderea municipald ,,Sfatul Codrenilor” asa si
nu a ajuns sid activeze in domeniul colectirii,
depozitarii si reciclarii deseurilor menajere solide.
Conform planului de activitate propus era
specificatd elaborarea unui studiu de fezabilitate
pentru crearea pe viitor a unei gunoiste autorizate,
precum si desfigurarea unui sondaj referitor la
opinia cetitenilor asupra functiondrii serviciului
de salubrizare si  identificarii  problemelor
potentiale. Activitdtile respective nu au fost
desfigurate fapt ce a contribuit la stoparea
obtinerii rezultatelor scontate. 2

Care au fost produsele
programului/proiectului obtinute? Au fost
acestea calitative si livrate in timp,
precum si conform bugetului alocat?

| ca, de facto, serviciul de salubrizare nu functioneaza,

Calitatea produselor proiectului variazd de la caz
la caz. Este de remarcat faptul, cd APL-urile de la
bun inceput nu au reusit sa asigure, in permanents,
conditii adecvate pentru executarea eficientd a
lucrérilor de constructie; nu aveau o pozitie clard
referitor la parteneriat si la functiile si atributiile lor
in cadrul acestui parteneriat. Pe parcursul
implementérii proiectului, bugetul, dar si alte
componente din cadrul proiectului au suferit careva
modificiri, in scopul imbunatatirii calitétii acestuia.
in perioada respectivi au fost construite 77
platforme pentru colectarea selectivi a deseurilor
menajere solide, au fost achizitionate 308 containere
pentru colectarea deseurilor, 600 de urne stradale, 2
autospeciale pentru transportarea deseurilor cu
incdrcare laterald, 1 presa de balotare a plasticului, a
fost creatd 1 Societate pe Actiuni, care sd presteze
serviciile de salubrizare a localitatilor beneficiare a
proiectului, a fost achizitionatd tehnicd de calcul,
mobilier si inventar pentru buna functionare a
prestatorului de servicii de salubrizare nou creat.
Din relatarile populatiei privind starea deplorabild a
drumurilor, pentru accesul liber al autospecialelor,
platformele ar fi fost bine de reamplasat.
Calitatea platformelor construite lasd de dorit.
Platformele pentru amplasarea containerelor sunt
construite din carcasd metalicd, avand fundatia din
beton. La momentul evaludrii proiectului respectiv la
unele platforme carcasa metalicd era deterioratd, la
multe dintre acestea lipseau usile din plasd metalica,
fundatia de beton se mécina, iar in jurul platformelor
nu era Ingrijit, ceea ce ne indicd direct asupra faptului

decét in formatul vechi, in care a activat si pana la
implementarea proiectului.

Una din situatiile alarmante a fost legatd de calitatea
nesatisficitoare a containerelor de colectare selectiva
a deseurilor menajere. Metalul din care au fost
confectionate acestea este. foarte subtire. Rotile
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acestora sunt impracticabile, avind o dimensiune
foarte micd comparativ cu volumul si capacitatea
containerelor. Din aceste considerente, corntainerele
au o mobilitate redusd, iar sensul existentei plasei
metalice la platforme este practic nul. Containerele
sunt pastrate sub cerul liber, fiind supuse unui grad
avansat de coroziune. Termenele contractuale cu
agentul economic S.C ,,Tocando Grup” SRL, care a
vindut si livrat containerele, nu au fost respectate. Ca
urmare, ADR Centru a ingtiintat antreprenorul cd-i va
calcula penalititi pentru depésirea termenelor de
livrare.

Cea mai alarmantd situatie a fost legati de
constructia poligonului. Impedimentele create de
citre populatia din s. Breanova, com. Morozeni
privind constructia poligonului de depozitare a
deseurilor menajere solide si neacceptarea populatiei
de a-i permite antreprenorului si-si indeplineascd
obligatiunile contractuale, indiferent dacd obiectul
constructiei se afla in limitele administrativ-
teritoriale ale s. Neculdieuca, au dus la stoparea
lucrarilor de constructie a poligonului.

Terenul de amplasare a poligonului era situat la o
distantd de 1.38 km de la s. Breanova si 2.5 km de
la s. Morozeni si nu avea cum sa afecteze populatia,
iar Institutul de proiectiri a tinut seama atat de acesti
factori cat si de multi altii, de care ar fi trebuit sa se
tind cont (apele freatice, roza vanturilor, etc.) la
intocmirea proiectului tehnic a poligonului respectiv.
intrucat impedimentul dat nu a fost inliturat, iar
situatia nu a fost aplanatd, proiectul respectiv a fost
retras din finantare, iar contractul cu antreprenorul
care urma sa efectueze lucrarile de constructie —
reziliat.

in procesul de evaluare a impactului proiectului a fost
depistat faptul c&, destinatia terenului agricol
pentru constructia poligonului de depozitare a
deseurilor menajere, nu a fost modificatd conform
legislatiei in vigoare. :

Autospecialele si presa pentru balotarea plasticului
procurate au fost initial de o calitate acceptabild, dar
pastrarea lor a avut loc in conditii proaste, dat fiind
faptul ci nu era creata intreprinderea de salubrizare,
iar spatii pentru depozitarea acestor bunuri nu au fost
atribuite. Inmatricularea autospecialelor conform
legislatiei in vigoare a avut loc abia in 2019, pani
atunci, magina/ile a/au activat ilegal, o buna parte din
timp fiind pur si simplu depozitate pe teritoriul unor
agenti economici din com. Vatici, fiind pastrate sub
cerul liber si neavind careva acte de asigurare a
integrititii acestora. De la ambele autospeciale au
fost sustrase cite o anvelopd si acumulatoarele,
politia a intentat un proces penal, insd, nu s-a putut




Care sunt rezultatele obtinute pina in
prezent. in  urma  implementarii

programului/proiectului (in conformitate
cu indicatorii stabiliti), precum si nivelul
de calitate a acestora?

pronunta referitor la depistarea faptasului.

Presa de balotare a plasticului se afla la pastrare
pe un alt teritoriu — si de asemenea in conditii
neadecvate.

La data de 21.01.2013 a fost creat si inregistrat
serviciul de salubrizare in persoana juridicd a S.A
»Sfatul Codrenilor”, cu cota valoricd de actiuni a
tuturor partenerilor. Administratorul a fost angajat in
baza de concurs, au fost elaborate documentele de
constituire a serviciului. Din cauza ca serviciul
respectiv nu a fost pus in functiune, intreprinderea
asa si nu a mai ajuns sd  activeze.
A fost desfisuratd campania de constientizare,
care a fost limitatd doar la o singura intilnire a
persoanelor interesate in incinta Consiliului
Raional Orhei. Astfel campania respectivd nu a
adus rezultatele scontate tindnd cont de faptul ci
populatia localititilor implicate in proiect nu a fost
informatd in masura cuvenitd. Partenerii proiectului
la fel nu au lucrat suficient 1in directia

respectiva.

-

. . ;

La momentul evaludrii asa si nu au fost atinse
rezultatele scontate.

Sistemul eficient de gestionare a deseurilor
menajere solide, prin colectare in containere si
transportare la poligonul autorizat de depozitare a
deseurilor asa si nu a fost creat decét la partial — in
careva localititi
din motivul conflictului aparut dintre partenerul
proiectului si populatia privind locul amplasirii
poligonului de depozitare a deseurilor. Contracte
de prestare a serviciilor de salubrizare cu
beneficiarii  finali nu au fost Iincheiate.
Primédrile implicate in proiectul respectiv detin
cite o gunoiste. Din relatdrile reprezentantului
Inspectiei Ecologice Orhei gunoistile respective

corespund  cerintelor. Pind la  solutionarea
problemelor  existente  fiecare  primirie va
transporta  deseurile menajere la  gunoistea
localitatii.

Toate grupurile tintd au acces la / pot
utiliza rezultatele / serviciile
programului/proiectului?

Din discutiile cu locuitorii localititilor respective,
acestia sunt cointeresati de definitivarea cu succes
a implementdrii  proiectului §i  demararea
functionarii serviciului de salubrizare.
Din motivul conflictului apédrut dintre partenerii
proiectului si populatie, grupurile tinta specificate
in cererea de finantare nu au posibilitate de a se
bucura de rezultatele preconizate.




In ce masuri sistemul de MBR! aplicat a
contribuit la un proces de luare de decizii
eficient?

La faza initiald, In proiectul dat nu a existat un sistem
de MBR. Acesta, practic, a fost organizat mai mult la
nivel intuitiv, dupa o anumita logicd de idei si avea
drept scop realizarea calitativd a rezultatelor pentru
atingerea obiectivelor aflate la baza proiectului. In
procesul decizional, intru realizarea obiectivelor au
fost antrenati, in mod regulat, atit beneficiarul cu
partenerii séi, pe de o parte, cat si ADR Centru sub
supravegherea MDRC (Ministerului Dezvoltirii
Regionale si Constructiilor) pe de altd parte. Pentru
atingerea obiectivelor, de la bun inceput au fost
intocmite Note informative, care se pronuntau lunar
referitor la activititile implementate in proiect, iar in
cazul aparitiei a careva dificultdti, se organizau
sedinte la ADR Centru, la MDRC, sau in teritoriu,
pentru aplanarea situatiilor de conflict aparute. Toate
discutiile duse si concluziile la care se ajungea in
procesul discutiei erau incluse in procese verbale.

A fost aplicat un mecanism de
management al riscurilor? Cat de efectiv
a fost aplicat acesta 1in atenuarea
riscurilor?

| proiectului. In continutul proiectului nu existi un

Proiectul respectiv dispune de cadrul logic. Astfel
in linii generale, calitatea cadrului logic este
acceptabild, deoarece contine toate elementele
constructive i descrie suficient de clar logica
interventiei propuse. Cu toate acestea, logica privind
ordinea desfasurdrii activitdtilor in cadrul proiectului
este un pic inversatd, ceea ce poate duce la aparitia
unor riscuri serioase in plan de implementare a
proiectului. :

Totodata preconditiile si riscurile nu au fost
specificate in cadrul logic in masura cuveniti.
Preconditiile, care din start presupuneau succesul
proiectului, nu au fost analizate. Riscurile denumite
in cadrul logic sunt mai mult niste riscuri care pot fi
controlate si inlaturate de cétre implementatorii

mecanism de management al riscurilor.

Desi riscurile, in cazul proiectelor legate de
Managementul Deseurilor Solide, in mare parte erau
asemdndtoare si per general puteau fi influentate de
lipsa de finantare deplina, lipsa unui cadru legislativ,
existenta factorului politic, etc., acestea, totusi, se
implementau diferit. In cazul proiectului dat, desi a
fost studiat riscul inacceptdrii populatiei a unui
poligon regional de depozitare a deseurilor, totusi s-a
considerat, cad cadrul legal si decizional este unul
suficient de argumentat, inct populatia bastinasd sia
accepte normele legale prezentate de documentatia
tehnicd, de deciziile consiliilor locale, etc (cu atit mai
mult cd primarul localitatilor Nicoldieuca si
Morozeni au confirmat ¢ s-a discutat cu populatia
despre obiectivele proiectului si aceasta a fost
informatd). Acelasi risc a fost legat si de faptul ci,

' Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate
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logica privind ordinea desfigurarii activititilor in
cadrul proiectului a fost un pic inversati. In mod
normal, se creeazi focus-grupuri, se discutd cu ele
despre  obiectivele proiectului, se antreneazi
populatia in procesul de luare a deciziilor, se
informeaza despre rezultatele preconizate, etc. —
adicd In primul rdnd ar fi trebuit de lucrat asupra
activitafii de informare si constientizare a populatiei
si abia apoi de indeplinit celelalte obiective (inclusiv
intocmirea  proiectului tehnic si  constructia
poligonului de depozitare). Faptul c&d acest risc nu a
fost luat pe deplin in calcul, iar normele legale nu au

| putut aplana conflictul aparut dintre aplicant,

parteneri si populatia bastinasa, respectiv nu s-a putut
ajunge la un numitor comun, a dus, intr-un final, la
retragerea din finantare a proiectului prin decizia
CNCDR nr. 19/12 din 20 decembrie 2012 cu privire
la implementarea wunui proiect, iar mijloacele
financiare alocate acestuia — redistribuite la alte
proiecte.

In ce misura rezultatele obtinute au
contribuit la atingerea obiectivelor
programului/proiectului?

Proiectul, per general, a avut sanse de succes, i putea
fi un proiect-pilot, pentru regiune, de rand cu multe
altele datorita faptului cd, pe parcursul implementérii
acestuia, din partea ADR Centru si a autorititii de
implementare a politicii de dezvoltare regionala
(MDRC) s-a facut tot posibilul pentru a-1 imbunatati,
a-l finanta si implementa, intru atingerea tuturor
obiectivelor. Cu toate acestea, indiferent de resursele
antrenate in proiect (materiale, financiare, umane,
etc.), beneficiarul gi partenerii proiectului asa si nu au
reusit sd conlucreze, sd ajungd la un numitor comun
nici dupd crearea intreprinderii de salubrizare nou-
create:

- Priméria Vatici asa si nu a transmis in capitalul
statutar al S. A. Sfatul Codrenilor”
(intreprinderea de salubrizare nou-creatd) toate
produsele obtinute din cadrul proiectului, iar in
prezent (iunie 2020) a deschis o altd intreprindere
de salubrizare locala, care opereazi cu careva din
produsele proiectului;

- Sedintele organizate dintre aplicant si parteneri,
asa si nu si-au materializat deciziile;

- Lipsa poligonului regional era considerat un
impediment  pentru  colectarea  separatd,
depozitarea deseurilor, chiar dacd in prezent
fiecare localitate are cel putin cate o gunoiste
autorizati;

- Faptul cd partenerii din proiect nu erau din
acelasi raion a dus la dezbinarea §i divizarea
acestora, iar intr-un final — gi la refuzul de
comunicare intre ei, ceea ce a diminuat definitiv
contextul regional al proiectului;

- intreprinderea de Salubrizare S. A. ,Sfatul
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observat si cel potential? A reusit
programul/  proiectul si contribuie
eficient la atingerea obiectivului general?

Care este impactul proiectului deja

Codrenilor”, finregistratdi de toate primariile
partenere in calitate de actionari, aga si nu a ajuns
sd activeze; :

- Bunurile din proiect au ajuns in stare proasta, fird
a ajunge s fie gestionate, in mare parte, respectiv
nu si-au acoperit nici uzura, nici oricare alte
cheltuieli.

De facto, avem un proiect ajuns la starea lui initiala,

cand fiecare APL gestioneazd cu resurse proprii

sistemul propriu de management al deseurilor, iar
resursele antrenate in proiect au fost irosite, in mare
arte, In van )

In cazul in care vor fi lichidate toate neajunsurile
depistate in cadrul implementsrii, proiectul poate
genera un impact direct considerabil in urmitorii
3-5 ani, -contribuind la:
- realizarea Strategiei de dezvoltare regionali;
- diminuarea poludrii mediului ambiant in
localititile respective, inclusiv prin reducerea
volumului de gunoi depozitat neautorizat;
- reducerea  considerabili a riscului  de
imbolndvire a populatiei  datorita  lichidarii
gunoistilor neautorizate;
- imbundtdtirea imaginii localitdtilor respective.
Printre efectele indirecte potentiale pozitive ale
proiectului pot fi  enumerate urmitoarele:
- Imbunititirea calitatii vietii populatiei = din
localitatile respective;
- cresterea calitdfii apelor din localitatile
mentionate;

- crearea conditiilor benefice pentru dezvoltarea
fluxului de investitii si dezvoltarea turismului.

Prin crearea serviciului integrat de management al .
deseurilor menajere solide se va  obtine
imbunatatirea calitdtii vietii si a mediului ambiant
pentru 9 primdrii (20 localitdfi) implicate in
proiect.  Totodatd  deteriorarea  platformelor
construite, calitatea inferioard a containerelor,
precum si nesolutionarea problemei cu amplasarea
poligonului de depozitare a deseurilor, duce la
pericolul de a nu atinge obiectivul general al
proiectului.

Partenerii proiectului ar trebui si giseasci o
modalitate de conlucrare si sd giseasci urgent
solufii pentru finliturarea neajunsurilor depistate.
Sa creeze conditii favorabile pentru buna
functionare a Intreprinderii de salubrizare in care au
investit capital statutar si alte resurse.

In consecinta, probabilitatea atingerii depline a
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rezultatelor preconizate, si, prin urmare, a
obiectivelor specifice stabilite, va depinde, in mare
masurd, de indeplinirea cu succes si in termeni utili a
urmaétoarelor sarcini:

1. Lucrul cu  populatia privind:
- gradul de constientizare a populatiei si
sensibilizarea opiniei publice privind

caracterul  nevatamdtor a  poligonului  de

‘depozitare a deseurilor conform standardelor

de ‘mediu si constructie;
- necesitatea colectdrii selective a deseurilor
intru  ameliorarea  situatiei  ecologice  in
regiune; ‘

- incheierea  contractelor pentru  serviciile
prestate, Intru  acoperirea  cheltuielilor  de
deservire si  dezvoltare a  S.A. ,Sfatul
Codrenilor”;

- stabilirea unor tarife relevante de prestare a
serviciilor de salubrizare.
2.  Determinarea locului de amplasare a
poligonului de depozitare a deseurilor cu
obtinerea - autorizatiilor necesare, inclusiv  si
documentatia de  schimbare a  destinatiei
terenului, sau implicarea in atragerea investitiilor
pentru  constructia celui  existent, conform
documentatiei de proiect.

3. Lichidarea tuturor neajunsurilor la constructia
platformelor, péastrarea  integrititii  bunurilor
obtinute in cadrul proiectului i utilizarea
acestora conform destinatiei.
4. Amenajarea si intretinea corespunzitoare a
teritoriului adiacent platformelor de colectare a
deseurilor.

Au existat/exista factori externi eventuali,
care au pus/ar putea pune in pericol
atingerea impactului
programului/proiectului?

Efectele enumerate pot fi masurate doar dupd o
anumitd perioadd de timp (3-5 ani) din momentul
inceperii functionarii complete a intregului sistem
de management al deseurilor preconizat ca urmare

Care sunt efectele directe si indirecte,
potentiale si/sau deja manifestate, sub
aspect pozitiv sau negativ?

a implementérii proiectului dat.

In scopul  amplificarii impactului  intr-o
perspectivd de lungd duratd, partenerii proiectului
trebuie sd-si onoreze obligatiunile asumate fati de
populatia localitdtilor beneficiare prin crearea
conditillor adecvate de trai §i sanatate.
Pentru functionarea eficientd a sistemului integrat
de colectare, transportare si  depozitare a
deseurilor ~APL-urile, principalii parteneri ai
proiectului, ar trebui si aibd la dispozitie
instrumente de constrangere, inclusiv posibilitatea
de a aplica sanctiuni administrative persoanelor,
care nu se conformeazd regulilor stabilite, ce tin
de colectarea si evacuarea deseurilor. In absenta
acestor parghii, majoritatea sarcinilor legate de
consolidarea procesului de guvernare a deseurilor
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Existd posibilitatea mentinerii sau
dezvoltarii ulterioare ale beneficiilor
proiectului dupad finalizarea lui sau a
asistentei externe?

este greu de indeplinit. De asemenea, este
importantd  introducerea  anumitor  prevederi
legislative, care ar obliga toatd populatia si

plateasca pentru serviciile =~ acordate.
Concomitent, pe langd instrumentele de
constrangere, APL-urile trebuie sd:
- aibd un rol pro-activ in congtientizarea si
informarea permanenta a populatiei;

- asigure o strAnsd cooperare cu serviciile
desconcentrate, institutiile de invatamint,
agentii economici, societatea civilda gsi alte
grupuri finta;
- eclaboreze programe complexe de educatie
civicd, menite sid  asigure  Tmbundtitirea
continuA a mediului Inconjurdtor i sa le
implementeze ~ impreund cu  actorii sus
mentionati.

Numai in cazul 1n care autorititile publice locale
isi vor asuma responsabilitatea de a indeplini
sarcinile expuse mai sus, va fi posibild generarea
unor efecte pozitive, care vor contribui substantial
la atingerea obiectivului general. In caz contrar, vom
avea aceleasi poligoane temporare de depozitare a
deseurilor, care, intr-un final, vor fi arse si/sau
astupate cu invelis de pamaént, pentru a prezenta o
situatie falsd legatd de gestionarea corecta si eficientd
a deseurilor menajere solide, in realitate, insd, crednd
daune extrem de mari mediului ambiant

¥

Ideea proiectului este una bineveniti, cu conditia
ci vor fi atinse toate obiectivele propuse. In cazul
in care serviciul de salubrizare va incepe a activa,
durabilitatea institutionalda si financiard va fi
asiguratd de catre S.A. ,Sfatul Codrenilor”.
Totodatd este necesar de adoptat o politica tarifard
echitabila. Consiliul de  administrare a
intreprinderii a stabilit cuantumul tarifului lunar
pentru o persoand de 6 lei si 99.78 lei/m3 pentru
agentii economici.

Pentru buna functionare a serviciului de colectare,
sortare si valorificare a deseurilor menajere, prin
intermediul proiectului implementat din FNDR a
fost procurat utilaj si echipament necesar pentru
buna functionare a serviciului de salubrizare.

In cazul atingerii obiectivelor = stabilite si la
prezentarea unui succes al intreprinderii in plan de
gestionare corectd si eficientd a deseurilor,
durabilitatea proiectului ar putea fi influentatd pozitiv
si de pe urma asistentei externe, incepind de la
finantarea unor activititi de consolidare a
capacititilor Intreprinderii, pénd la nivel de
achizitionare de noi utilaje, magini, linii de sortare si
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constructii de poligoane.

Existd un plan de durabilitate ca parte
integrala a designului proiectului? Sunt
alocate  resursele necesare  pentru
implementarea lor? Sunt
responsabilitatile partilor stipulate clar?

Beneficiarii nu au elaborat un plan concret de
durabilitate a rezultatelor proiectului.
fn cadrul proiectului a fost creatd SA ,,Sfatul
Codrenilor”, in gestiunea careia va fi colectarea,
reciclarea, transportarea si depozitarea deseurilor
solide menajere. -

Din cauza conflictului aparut pe marginea terenului
de amplasare a poligonului, intreprinderea respectiva,
la momentul credrii ei, nu functiona. Ulterior a fost
organizatd o sedintd cu participarea reprezentantilor
MDRC, ADR Centru, aplicantului, partenerilor
proiectului, reprezentantilor  companiei de
consultantd ,,Proconsulting”, a managerului de
proiect si directorului intreprinderii de salubrizare
nou-create S. A. ,Sfatul Codrenilor”. in cadrul
acesteia s-a discutat despre activitatea APL in
vederea asigurarii durabilitatii proiectului; despre
impedimentele si obstacolele aparute in procesul de
administrare a bunurilor obtinute in rezultatul
implementérii proiectului; iar la Procesul-verbal nr.
5/2013 al sedintei de lucru cu beneficiarii proiectului
din 16.01.2013 a fost anexat un indrumar cu etapele
necesare (un plan de mésuri pentru asigurarea
durabilitatii proiectului), care urmeazi de indeplinit,
in vederea asigurarii durabilitatii.

Constructia poligonului a fost stopatd din cauza
conflictului  apdrut dintre locuitorii  satului
Breanova, com. Morozeni (in apropierea cédruia
trebuia sd fie amplasat drumul de acces la poligonul
de depozitare a deseurilor din extravilanul s.
Neculiieuca) si partenerii proiectului.

Partenerii proiectului ar trebui sa find o evidentd
mai strictd In ceia ce priveste intrebuintarea si
pastrarea bunurilor generate in cadrul proiectului.
Acestia - trebuie sd stabileascd un plan de
asigurarea a durabilitatii tuturor bunurilor obtinute
in cadrul proiectului.

Desi au trecut peste 7 ani de la momentul transmiterii
bunurilor in gestiunea primdriilor, de la momentul
credrii intreprinderii de salubrizare, unele produse ale
proiectului aga si nu au ajuns in gestiunea
intreprinderii, iar aceasta din urma, asa si nu a ajuns
sd activeze conform destinatiei sale. In cele din urma,
partenerii proiectului au ajuns sd nu mai conlucreze,
iar bunurile din cadrul proiectului au ajuns in stare
deplorabild, desi intr-o anumitd parte, mai sunt
intretinute de careva primarii.

Acordul de parteneriat semnat intre ADR Centru,
aplicant si parteneri, de facto, a raimas unul fictiv, iar
obligatiunile partilor, mentionate in acesta asa si nu
au fost inceplinite pe deplin.
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Existd responsabilitdti asumate
(ownership) din partea beneficiarilor
programului/proiectului? Sunt suficiente
capacititi institutionale si manageriale ca
sd asigure continuitate si utilizarea
eficientd a beneficiilor
programului/proiectului?

Un rezultat al proiectului constituie crearea
serviciului de salubrizare. Astfel prin semnarea
actului de constituire si contractului de societate,
incheiat intre partenerii proiectului la data de
29.11.2012, a fost creatd S.A. ,,Sfatul Codrenilor”.
Administratorul acesteia a fost angajat pe bazd de
concurs si confirmat in functie prin decizia
Consiliului de administrare a societitii, membrii
ciruia sunt primarii comunelor beneficiare ale
proiectului. ‘
Pentru organizarea si functionarea eficientd a
serviciului a fost elaborat Planul strategic de
dezvoltare a serviciului de salubrizare. Totodata
este importantd elaborarea unui plan de asigurare
a durabilitdtii rezultatelor proiectului pentru o
perioada de cel putin 3 ani.
Este de mentionat faptul cd, partenerii proiectului
sd-si onoreze obligatiunile asumate in cadrul
proiectului pentru a obtine impactul propus:
- determinarea terenului de amplasare a
poligonului de depozitare a deseurilor si
obtinerea  tuturor  actelor necesare ~ pentru
exploatarea lui conform destinatiei;
- lucrul permanent cu populatia privind
congtientizarea si informarea privind
necesitatea colectdrii selective a deseurilor i
achitarea  taxei  pentru  serviciile  prestate;
- lichidarea gunoistilor spontane si mentinerea

ordinei in preajma platformelor de colectare
selectivi a  deseurilor si  repararea  celor
deteriorate;
- stabilirea unui grafic de transportare a
deseurilor.

Indeplinirea masurilor mentionate mai sus ar putea
face ca intentia de regionalizare a guverndrii
deseurilor s fie realizatd cu succes in Regiunea
de dezvoltare Centru.

Exista un cadru de politici adecvat pentru
mentinerea corespunzatoare a
beneficiilor/rezultatelor
programului/proiectului?

Activitatea  S.A.  ,Sfatul  Codrenilor”  este
coordonatd de Adunarea generald si Consiliul de
administrare a societdfii, membrii céruia sunt
primarii comunelor §i satelor beneficiare a
proiectului. De asemenea tarifele pentru prestarea
serviciilor consumatorilor sunt aprobate de catre
consiliul respectiv.

Este important de mentionat cé autospecialele au fost
aduse la conditii relativ normale de functionare
(instalarea anvelopelor i acumulatoarelor sustrase),
iar inregistrarea acestora conform legislatiei a avut
loc abia tn anul 2020.

Pentru buna functionare a sistemului de colectare,
transportare si depozitare a deseurilor menajere
solide, S.A ,.Sfatul Codrenilor” in activitatea sa
trebuie sa se conducd de prevederile Planului
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strategic elaborat in acest sens.
! - -

Respectarea Drepturilor Omului:

- In ce masurd programul/proiectul a
contribuit la promovarea drepturtlor
omului?

- In ce masura programul/proiectul a tinut
cont de grupurile vulnerabile in procesul
de planificare? Care a fost grupul
vulnerabil identificat si inclus social? A
avut acesta de castigat sau de pierdut in
urma implementdrii proiectului?

Proiectul nu are careva referinfe care ar avea

nemijlocit legaturd cu promovarea drepturilor
omului. Totodatd, scopul final al proiectului este
crearea unor conditii de viatd mai bune pentru
locuitorii celor 20 de localitati. Dreptul respectiv
este garantat fiecarui cetitean al térii prin |Legea
fundamentald a statului - Constitutia RM, articol
37 ,,Dreptul la un mediu inconjurdtor sdnétos”.

Respectarea egalitatii de gen

In ce masurd programul/proiectul a tinut
cont de aspectele de gen in procesul de
planificare i implementare?

Cate femei/fete si cati barbati/baieti au

Obiectivul proiectului tinteste interesele
populatiei din toate cele 20 de localitdti indiferent de
gen. In acelasi timp, este previzut ca serviciile
de colectare a deseurilor si fie accesibile in
masura egald si barbatilor, si femeilor, fapt care

protectia mediului:

S-a tinut cont de aspectele ecologice la
etapa de elaborare, precum @ si
implementare a programului/proiectului?
Care a fost influenta proiectului asupra
starii mediului (pozitivd sau negativa) si
ce mdsuri au fost intreprinse pentru
ameliorarea acestora?

beneficiat de rezultatele, produsele | asiguri respectarea intereselor tuturor cetétenilor.
proiectului?
Respectarea  necesititilor __ privind | Proiectul are drept scop primordial si reduca

impactul negativ asupra mediului inconjurétor
prin consolidarea procesului de guvernare a
deseurilor in cele 20 de localitati din Regiunea de
Dezvoltare Centru.

Chiar daci o analizi minutioasd a impactului
ecologic al proiectului nu a fost efectuat de la bun
inceput, spectrul masurilor identificate
demonstreazd in mod elocvent efectele majore

pozitive ce vor urma in urma implementarii
acestuia. Prevenirea formarii gunoistilor
neautorizate noi, precum si contribufia la

lichidarea celor existente, extinderea maximal
posibild a serviciilor de colectare a deseurilor
menajere solide, diminuarea volumului de gunoi,
gratie introducerii si fortificarii colectdrii selective
a deseurilor — sunt doar citeva exemple benefice,
ce contribuie la remedierea stirii mediului
inconjurdtor.

Buni guvernare:

Pe parcursul planificarii si implementarii
programului/proiectului a fost asigurat
modul  participativ  §i  transparenta
procesului decizional?

Rezultatele proiectului pot declansa noi genuri de
activitate, care ar avea un impact benefic asupra
dezvoltdrii economice a regiunii $i respectarii
drepturilor cetatenilor de a locui intr-un mediu
salubru.

ADR Centru, pe tot parcursul implementérii
proiectului si in perioada post proiect a publicat
informatii referitor la sedintele organizate in teritoriu,
cu privire la scopul acestora, modul de implementare
a proiectului, etc. A avut griji ca procesele verbale,
notele informative din cadrul proiectului, si ajungd si
la aplicant, iar acesta, la rdndul sdu s le prezinte
partenerilor, sd discute asupra lor. Per general,
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conlucrarea cu aplicantul si partenerii in primii doi
ani de finantare si activitate a fost in mare parte
constructivd. La nivel local, ins3, primériile, probabil
nu s-au implicat activ in procesul de constientizare a
populatiei, chiar dacd procesul decizional era unul
transparent. Acest lucru a dus la aparitia conflictului
dintre populatia bastinasda a com. Morozeni cu
aplicantul proiectului si cu ceilalti parteneri.
N-au fost plasate materialele publicitare in fiecare
localitate asa cum era prevdzut initial. Doar in
primdria s. Vatici este amplasat - panoul
informativ, unde se mentioneazd ca acest proiect
este finantat din sursele FNDR. De asemenea, pe
autospeciale nu sunt lipite stikere, pe care si fie
mentionat cd aceste autovehicule au fost procurate
din mijloacele financiare ale FNDR.

L

1. Managementul deseurilor menajere solide constituic o problemd majord in ameliorarea
mediului ambiant, pentru cresterea nivelului de trai a populatiei si mentinerea sanitatii
publice. Conceptul proiectului este unul relevant pentru dezvoltarea durabild a
localitatilor implicate 1n proiect;

2. Este de mentionat faptul ca capacitatea operationald a agentiilor de dezvoltare regionald

de implementare a proiectelor si capacitatea de absorbtie a beneficiarilor s-a dovedit a fi
prea ambitioasd. Implementarea proiectului nu a inceput cu activititile necesare. Astfel
beneficiarii stiind de capacitatea redusd a poligonului de depozitare a deseurilor din orasul
Orhei, la prima etapi de implementarea a proiectului ar fi trebuit sa efectueze sondajul de opinie a
populatiei, precum si si lucreze in directia constientizirii populatiei, dupad care sd efectueze
activitatea de construire a poligonului si abia mai apoi — pe cea de construire a platformelor de
colectare a deseurilor; achizitie de tehnicd si utilaje, etc. Astfel proiectul s-a dovedit a fi unul
ineficient, iar rezultatele nu au fost deloc cele scontate.

3. Responsabilitatea redusd gi pasivd a partenerilor proiectului a influentat negativ asupra
eficacitiitii proiectului. Acestia urmau si mobilizeze populatia in vederea congtientizarii
-populatiei despre importanta proiectului si atitudinea fati de obiectivele propuse pentru a
fi atinse. Informarea insuficienti a populatiei a adus la aceia ca lucririle de constructie
a poligonului au fost stopate. Locuitorii din satul Breanova com. Morozeni, in apropierea
ciruia se afla terenul pentru amplasarea poligonului, s-au opus constructiei acestuia si
au creat impedimente, in acest sens, indiferent ci obiectivul dat nu era amplasat pe teritoriul
localitatii lor. Acest lucru a dus la faptul ca activititile din cadrul proiectului s-au stopat, iar
continuitatea proiectului a fost diminuatd. Banii publici au fost irositi, per general, faré a realiza,
finalmente, obiectivele stabilite initial in proiect. Acest lucru a avut doar un efect temporar.

4. La nivel de idee, de cerere de finantare, proiectul este unul destul de corect si are un impact
esential asupra diminudrii poludrii mediului ambiant in localitifile respective, inclusiv prin
reducerea volumului de gunoi depozitat neautorizat; asupra reducereaii considerabile a riscului de
imbolnivire a populatiei datorita lichidérii gunoistilor neautorizate; asupra imbunatitirea imaginii
localitatilor respective. In realitate, insa, proiectul dat se afld la faza sa initiald, doar ca in unele
localitati beneficiare, serviciul de salubrizare functioneaza la nivel local.

5. Durabilitatea rezultatelor proiectului in mare masurd depinde de atitudinea proactivd a
aplicantului si a partenerilor lui in realizarea propriilor responsabilitdfi. Nu a fost
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efectuatd procedura de schimbare a destinatiei terenului conform legislatiei in vigoare, in
aria cdruia va fi amplasat poligonul. Dupd ce s-a iscat conflictul in vederea amplasarii
acestuia, partenerii proiectului au ajuns la momentul de cautare a altului teren. Bunurile generate
in rezultatul implementdrii proiectului nu sunt pastrate in conditii adecvate.

Ministerul Dezvoltiarii Regionale si Constructiilor prin scrisoarea nr. 04/2-2264 din
08.10.2012, a atentionat Consiliu Raional Orhei despre excluderea pr01ectulu1 respectiv
de la finantare in cazul in care problemele aparute nu vor fi solutionate. In pofida acestui
fapt, nu au fost Intreprinse careva masuri de solutionare a acestora;

6. Situatia in cadrul acestui proiect este agravati nu numai de lipsa bunei executdri a
lucrdrilor de constructie, dar si de atitudinea pe care o au unele primdrii fatd de dezvoltarea
regionald si/sau fatd de parteneriate. Acest lucru duce la afectarea considerabild a imaginii atét a
institutiilor responsabile (ADR / MADRM), cat si a procesului de dezvoltare regionald

propriu zis pe intreg spatiul geografic al Republicii Moldova.
: "“ N L :

Aplicantul si partenerii lui vor:

1. efectua intensiv lucrul cu populatia in vederea constientizirii, importantei colectarii
deseurilor si depozitirii conform normelor legale, precum si necesititilor de achitare a
serviciile acordate;

2. urgenta efectuarea procedurii de schimbare a destinatiei terenului- in aria céruia
actualmente se afld poligonul de depozitare a deseurilor menajere, conform legislatiei in
vigoare sau vor identifica alt teren conform cerintelor stabilite;

3. lichida neajunsurile la platforme pentru a face posibil accesul autospecialei la containere
si vor repara plasele metalice deteriorate;

4. amenaja spatiile verzi si mentine curitenia in jurul platformelor de colectare a deseurilor
menajere, de asemenea vor lichida neajunsurile la platformele deteriorate depistate in
urma evaludrii impactului proiectului;

5. urgenta demararea procesului de functionare a serviciului de colectare, transportare i

depozitare a deseurilor solide menajere, utilizdnd infrastructura existenta;

identifica solutii pentru asigurarea integrititii bunurilor generate in cadrul proiectului;

7. ciuta modalitatea de repornire a S. A. ,,Sfatul Codrenilor” i-i vor transmite la balanta toate
bunurile acumulate din cadrul proiectului, pentru buna functionare a intreprinderii in vederea
serviciilor de salubrizare;

8. accelera procesul de punere in functiune a echipamentului de balotat, tindnd cont de faptul ca
plasticul periodic se colecteazi;

9. lichida gunoistile neautorizate si vor prezenta acte confirmative in acest sens;

10. aproba tarife echitabile pentru sustinerea financiard a S. A. ,,Sfatul Codrenilor”, dezvoltarea
serviciului de salubrizare, precum si asigurarea durabilitatii proiectului implementat.

11. elabora Planul de asigurare a durabilitatii proiectului pentru o perioadd de 3 ani §i vor
prezenta simestrial rapoarte ADR Centru privind realizarea planului.

In perspectivi, ar fi bine ca obligatiunea privind implementarea proiectelor si fie in
gestionarea deplind a beneficiarilor ( aplicantilor ), fapt ce va duce la respectarea disciplinei
operationale si va asigura cresterea responabilitatii fatd de soarta de mai departe a rezultatelor
proiectelor. :

Este binevenit ca in perspectivi, cererile de finantare a proiectelor in domeniul
managementului deseurilor solide menajere sd fie insotite de studiu de fezabilitate, care ar
demonstra oportunitatea credrii si organizarii serviciului de salubrizare cu toatd infrastructura
necesard, precum si rezultatele unui sondaj privind opinia publicd in acest scop.

o
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