ANEXA 3: RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI
PROIECTULUI/PROGRAMULUI

I. Rezumatul proiectului

Denumirea proiectului/programului: , Traseul turistic in 9 localititi — crearea
oportunitatilor de investire in turism”

Codul proiectului/programului: 34078 (1563)

Data aprobarii finantirii:  Conform deciziei CNCDR nr. 7/16 din 02.09.2016, suma
aprobatd din FNDR constituia 11 097 026,79 MDL;

Localizarea proiectului/programului:  Regiunea de dezvoltare Centru; Localitatile:
satele/comunele Rusestii Noi, Vasieni, Ulmu, Suruceni din raionul laloveni; satul Condrita din
mun. Chisindu; satul Dragusenii Noi din raionul Hincesti; satul Capriana din raionul Strdgeni si
satul Bursuc din raionul Nisporeni;

Data demararii — actual: Finantarea aprobatd, conform deciziei CNCDR nr. 7/16 din
02 septembrie 2016; Lansarea proiectului (conform Acordului de Parteneriat) — 05.12.2016;

Data finalizirii - planificat: 24 luni;
Data finalizarii - posibil: 03.10.1018, conform procesului verbal de receptie finala;

Bugetul total: solicitat din FNDR — 11 097 026,79 MDL (aprobati prin decizia CNCDR nr.
7/16 din 02.09.2016), ulterior s-a micsorat la 6 581 886,37 MDL, conform deciziei nr. 15/18 din
11.12.2018);

1.  Descrierea succinti a contextului general al proiectului, conform cererii
de finantare:

Proiectul propus urmireste crearea oportunitatilor de atragere a turistilor straini si locali, in
regiunea de dezvoltare Centru, prin crearea unui traseu turistic interesant, cu multe si diverse
atractii turistice specifice, ce va servi drept imbold la o mai bund cunoastere a istoriei si culturii
tinutului natal. Astfel, prin crearea unui flux sporit de vizitatori In localitétile vizate, autoritdtile
locale vor incuraja locuitorii acestor localititi, spre un pas constient si indraznet, in directia
antreprenoriatului privat, prin initierea afacerilor mici si micro.

2. Interventia logici a proiectului, conform cererii de finantare:

Obiectiv general: Imbunititirea situatiei economice si sociale prin cresterea contributiei
sectorului de turism la economia regionald;

Obiectivele specifice: 1. Mentinerea si actualizarea monumentelor nationale, cu un aspect
istoric si cultural important;

2. Aport semnificativ la dezvoltarea culturald si spirituald a cetitenilor
Republicii Moldova;




AL

3. Dezvoltarea turismului ca ramurd a economiei nationale a
Republicii, de importantd majord, prin dezvoltarea formelor de turism
etno-istoric, agrar si ecoturism;

4. Cresterea atractivitdtii investitionale a localititilor ce fac parte din
ruta turistici;

5. Aport la crearea imaginii pozitive a Republicii Moldova pe plan
regional si european;



In ce masurd obiectivul

general si obiectivele
specifice ale
programului/proiectului
contribuie la
implementarea politicii
de dezvoltare
regionald/rurald sau alte
politici/documente
strategice sectoriale
relevante (spre
exemplu: SNDR, SDR,
strategiile de dezvoltare
social-economicd a
localitatii / raionului,
planurile de actiuni,
etc.)?

Conform Cererii de finantare, proiectul se incadreazd in prioritatea

nr.3 a Strategiei de Dezvoltare Regionald Centru 2010-2016
,,imbunété;irea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice”, Masura
3.4 Reabilitarea edificiilor/ obiectivelor turistice si integrarea lor in
circuitele turistice internationale™.

Sursa:
hitp//adrcentru.md/public/files/venerale/StrategiaRDC-2010-2016.pdf

Sursa:
hitp://adreentru.md/public/files/generale/Plan Operational Regional 2

Sursa:
hitp://adreentru.md/lib.ohp7i=ro&ide=489& =/ Proiecte-de-dezvoltare-

regionala/Prolecte-incluse-in-Planul-Operational-Regional-POR-201 3~
2015

Sursa;

dezvoltare-regionala/Proiecte-incluse-in-Documentul-Unic-de-
Program-DUP-2013-2015/DUP-2013-2015

Sursa:

http:/adreentru.md/doc. php?i=ro&ide=489&id=1726 & t=/Proiecte-de-
dezvoltare~regionala/Proiecte~-incluse-in-Planul-Operational-Regional-
POR-2013-2015/Traseul-tyristic-in-9-localitati-crearea-oportunitatiior-
de-investire-in-turism

Proiectul prevede renovarea a 7 monumente istorice de importanta
locald/nationald; construirea/renovarea a 3 muzee; amenajarea a 3 zone
de agrement si odihnd; crearea unei alei noi, precum si crearea si
amenajarea a 3 autoparcéri noi.

Atit obiectivul general al proiectului ,imbunititirea situatiei
economice §i sociale prin cresterea contributiei sectorului de turism la
economia regionald” cat si obiectivele specifice:

(I) Mentinerea si actualizarea monumentelor nationale, cu un
aspect istoric si cultural important;

(I Aport semnificativ la dezvoltarea culturalda si spirituald a
cetdtenilor Republicii Moldova;

() Dezvoltarea turismului ca ramurd a economiei nationale a
Republicii, de importantd majord, prin dezvoltarea formelor
de turism etno-istoric, agrar si ecoturism;

(IV) Cresterea atractivitatii investitionale a localitatilor ce fac
parte din ruta turistica;

(V) Aport la crearea imaginii pozitive a Republicii Moldova pe
plan regional si european




corespund necesitdtilor de dezvoltare a patrimoniului turistic, cat si a
turismului intern si receptor. Astfel, proiectul face parte din mijloacele
de imbundtatire a infrastructurii pe termen lung, specificate in
urmétoarele documente strategice: Strategia de Dezvoltare Regionald a
Regiunii Centru 2010-2016; Strategia de dezvoltare durabila a
turismului in Republica Moldova in anii 2003-2015 a Republicii
Moldova, aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr. 1065 din 2
septembrie 2003 (Hotdrdre abrogatd, ulterior, prin HG nr. 796 din
25 octombrie 2012); Strategia de dezvoltare a turismului ,, Turism
2020, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 338 din 19 mai 2014;
Conceptul de dezvoltare durabild a localitatilor din Republica
Moldova.

Totodats, acestea corespund prioritatilor stabilite in Strategia de
dezvoltare socio-economicd a raionului Ialoveni 2014-2020, elaborati
in 2013, Strategia de dezvoltare socio-economicd a raionului
Hincesti 2013-2020 elaborata in 2012, Strategia de dezvoltare durabila
a raionului Nisporeni 2013-2020, elaborati in 2012, si in Programul
de dezvoltare social-economica a raionului Straseni 2012-2015,
elaboratd in 2011.

Proiectul propus este in concordanti cu prioritatea nr.3 a Strategiei
de Dezvoltare Regionald Centru 2010-2016 ,,fmbunété‘girea factorilor
de mediu si a atractivitatii turistice” a Apelului II de propuneri de
proiecte si urmdreste: a) Crearea traseului turistic ,,Drumul verde”, care
va cuprinde localititile Rusestii Noi, Visieni, Ulmu, Bursuc,
Dragusenii Noi, Condrita, Cépriana, Suruceni, cu lungime totala de 72
km. b) Sprijinirea dezvoltirii mediului de afaceri in regiune si crearea
locurilor de muncd, ¢) Promovarea zonelor turistice din regiunea
Centru prin elaborarea hdrtilor/Ghidului Turistic si investitional d)
fmbunatatirea calititii vietii locuitorilor acestor localitdti, prin
incurajarea acestora in directia antreprenoriatului privat, prin initierea
afacerilor micro si mici.

Ideea de proiect este relevantd si multiplicabila.

In ce masurd continutul
programului/proiectului
corespunde necesitatilor
specifice ale grupurilor
tinta?

Conform cererii de finantare grupurile tintd constituie:

- Autoritafile publice locale partenere la proiect (Primaria s.
Dragusenii Noi (r-nul Hincesti), primdriiile com. Rusestii Noi,
Vasieni, Ulmu, Suruceni (r-nul laloveni), priméria s. Bursuc (r-nul
Nisporeni), primidria s. Capriana (r-nul Striseni), primiria s.
Condrita (mun. Chiginau));

- Mediul de afaceri din aceste localitdti (agentii economici);

- Agentii economici, mestesugarii

- Populatia satelor/comunelor Rusestii Noi,Vasieni, Ulmu, Suruceni
din raionul laloveni; satul Condrita din mun. Chisindu; satul
Dragusenii Noi din raionul Hincesti; satul Capriana din raionul
Straseni si satul Bursuc din raionul Nisporeni (cca 22 500 locuitori)

Proiectul corespunde necesitétilor specifice ale tuturor grupurilor
tintd. Intrucét localititile respective se afld in zone turistice de interes
local, regional si national, iar la balanta APL-urilor, sau pe teritoriul




acestora existd monumente istorice de importantd locald si nationals,
rezultatele, nu se vor ldsa asteptate. Crearea unui traseu turistic atat de
divers, oferd posibilitate de a combina serviciile turistice de
divertisment, de alimentatie gi cazare, cu cele cultural-artistice. fn acest
fel turistul se poate relaxa atat in sanul naturii, umbrit de renumitii
,»Codri”, cat si vizitdnd diverse monumente istorice nationale si locale
(muzee de istorie, monumente istorice, precum si cetatea de pamant, cu
4 vetre umane, care au diinuit colinele din s. Ulmu/Drigusenii noi cu
mult pdnd la nasterea lui Hristos), toate acestea incheindu-se cu
serviciile turismului de mas3, asigurate de vindria Poiana, din satul
Ulmu, sau de Manastirea Hancu.

Atragerea turistilor atat din interior, cét si din exterior, influenteaza
direct calitatea vietii populatiei bastinase, credndu-le posibilitate
bastinasilor, precum si mestesugarilor autohtoni si-si poatd realiza
serviciile. Acest lucru va duce la imbunétatirea calitatii vietii atit de pe
urma veniturilor incasate, cit si de la crearea ulterioard a infrastructurii
locale. Dezvoltarea turismului rural in regiunea respectivd va duce la
organizarea festivalurilor nationale, deschiderea a noi locuri de munca,
constructia hotelurilor locale, precum si continua dezvoltare a zonelor
de agreement. Toate acestea au ca scop scop final ridicarea valorii
satului moldovenesc, precum si sporirea mestesugéritului in regiunea
respectiva.

Lansarea proiectului dat a dus si la atragerea investitiilor
suplimentare in teritoriu. Astfel SC ,Poiana Codrilor” a deschis o
vindrie cu restaurant in preajma lacului Ulmu, care in ultimii ani a
ajuns sd-si extindad serviciile nu doar pe piata locala, cat si pe piata
internationald, cu renumita marcd ,,Poiana Vinery” (Vindria Poiana).

Exista un cadru logic al
programului
/proiectului? Care este
calitatea acestuia.
Interventia logica este
clard ?

Cererea de finantare a proiectului contine Cadrul Logic. El intruneste
elementele necesare stipulate in Instructiunea pentru utilizatori privind
inaintarea propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul
National de Dezvoltare Regionald aprobatd prin decizia CNCDR nr.
4/12 din 23 februarie 2012.

Acesta contine obiective, rezultate si produse. Indicii de realizare,
sursele si mijloacele de verificare precum si presupunerile sunt
formulate clar si oferd posibilitate de a urméri intregul proces de
realizare a supozitiilor proiectului. Astfel, in Matricea cadrului logic
sunt reflectati Indicii de realizare care pot fi verificati in mod obiectiv.
Majoritatea surselor si mijloacelor de verificare sunt formulate in mod
clar. Presupunerile nu au continutul care ar elucida anumite riscuri,
prezumdri ori sé reflecte situatia la moment.

Obiectivul general ,imbunititirea situatiei economice si sociale prin
cresterea contributiei sectorului de turism la economia regionala”, este
un pic preamdrit, dar realizabil, tindnd cont si de intentiile ambitioase
ale primdriilor implicate in proiect, precum si ale agentilor economici
din regiune. In cazul realizirii pe deplin a abiectivelor mentionate in
cererea de finantare, traseul turistic respectiv ar putea deveni destul de
cunoscut atdt in randurile Agentiilor turistice nationale, cat si in rdndul
celor internationale.

La formularea obiectivelor specifice susmentionate nu s-a tinut cont pe
deplin de cerintele specificate in Instructiunea utilizatorului.
Obiectivele nu sunt pe deplin cuantificabile.




Activititile proiectului in cea mai mare parte au tinut de implementarea
lucrdrilor de constructii, au contribuit la imbunitatirea conditiilor
social-economice si a climatului investitional in localititile vizate.

Indicatorii stabiliti la
nivel de obiective,
rezultate si produse
corespund criteriilor
SMART?

Atat indicatorii propusi la nivel de obiectiv general, cit si cei din
obiectivele specifice, rezultatele si produsele nu corespund in totalitate
criterilor SMART(Specifice, Masurabile, Accesibile, Realistice,
incadrate in Timp).

Indicatorii inclusi in matricea cadrului logic la nivel de produse,
rezultate si obiective specifice, nu au stabilite valori initiale si tinte pe
care sd le atingd. Totodatd, in Raportul Final prezentat au fost inclusi
anumiti indicatori mai generalizati, in care se mentioneaza tintele ce au
fost atinse de proiect ca urmare a implementirii sale. in notele
informative din rapoartele lunare de monitorizare a proiectului,
prezentate in rapoartele trimestriale, s-a tinut, totusi, cont ca indicatorii
stabiliti s& corespunda criteriilor SMART, fiind inclusi regulat, pe toata
perioada de implementare a proiectului, in anexele respective.

In ce masura riscurile i
ipotezele au fost
analizate si luate in
consideratie in procesul
de elaborare/
planificare a
programului/
proiectului?

In procesul de evaluare si analizd a rubricii ,,ipoteze” din matricea
cadrului logic a Cererii de finantare, au fost identificate 4 riscuri. Cu
toate acestea unele dintre riscurile identificate nu sunt cele mai
relevante pentru proiectul dat. Totusi, unul dintre riscuri, desi initial
péarea destul de neintemeiat, a ajuns la realizare — cel de instabilitate
financiara. Ca urmare, proiectul nu a ajuns si realizeze toate activitatile
vizate in Cererea de finantare, iar obiectivele turistice, din numarul lor
de 14 unititi, au ajuns si fie finantate doar 5.

in general riscurile nu au fost formulate si nici identificate calitativ.

De asemenea, nu a fost posibil de evaluat matricea riscurilor si
modalitatea in care aceste riscuri au fost administrate si atenuate pe
parcursul implementdrii proiectului, din simplu considerent ci aceasta
lipseste.

Mecanismul de evaluare si monitorizare al riscurilor nu a fost elaborat.

Au fost introduse careva
modificari in cadrul
proiectului?

Daca da, In ce masurd
acestea au adus la
imbunatatirea
proiectului?

Pe parcursul implementirii proiectului, careva modificdri de ordin
operational de nivel major, nu au avut loc. Costul total al proiectului,
solicitat din FNDR, a fost initial de 11 097,03 mii lei. Conform
deciziei CNCDR nr. 7/16 din 02.09.2016, suma aprobatd din FNDR
constituia 11 097,03 mii lei. Cu toate acestea, Acordul de finantare a
fost semnat, din start, cu suma de 6 278,89 mii lei. Ca urmare a
efectudrii achizitiilor, suma contractelor n-a demarat mult de la suma
mentionatd in Acord. Astfel, suma s-a majorat la 6 581,89 mii lei,
conform deciziei nr. 15/18 din 11.12.2018). Operarea acestor
modificari in Decizia Consiliului National nr. 15/18 din 11.12.2018 cu
privire la redistribuirea suplimentara a unor surse ale Fondului
National pentru Dezvoltare Regionald in limitele alocatiilor pentru anul
2018, au fost necesare in vederea asigurdrii implementirii cu succes a
proiectelor de dezvoltare regionald, inclusiv si a proiectului vizat.
Cu toate acestea, au existat modificéri de ordin conceptual.
Initial, conform proiectului urmau sé fie realizate 15 obiective turistice:
al Amenajarea Movilei funerare (locul unde a ddinuit cetdtuia de
pdmint 4 secole pind la Hristos) — monument istoric de importantd
locald (s. Ulmu);
b) Crearea unui muzeu cu amenajarea teritoriului aferent, cu renovarea
Troitei din Ulmu — monument istoric de importantd locald (s.Uimu);
¢) Amenajarea teritoriului bisericii ,Intrarea in templu a Maicii




Au fost alocate
suficiente resurse in
program/proiect pentru
a asigura atingerea
obiectivelor/
rezultatelor propuse?

1.

d)

e)

f
g)

h)

J

k)

)

n)

o)

In realitate, ins3, au fost implementate doar 5 obiecte cu suma de 6 581
886,37 lei:

1)
2)
3)

4)
3)

. |

Costul total final al proiectului ,, Traseul turistic in 9 localitéti — crearea

oportunitétilor de investire in turism”, din sursele FNDR constituie

6 581 886,37 lei.

Conform Actului de formare a costului lucririlor:

Lucrdri de reconstructie la obiectul ,,Amenajarea complexului de
agrement si ecoturism din satul Ulmu rn. laloveni”- 3 278 248,10

Domnului” - monument istorico-arhitectural de importantd
nationald (s. Ulmu, r-nul laloveni);

Renovarea fintinii partizanilor si a monumentului mormintul
ostasilor cdzuti in 1944 — monument istoric de importantd locald (s.
Ulmu, r-nul laloveni); Crearea unei zone de odihnd pentru turisti pe
malul iazului Ulmu, inclusiv cu amenajarea a 2 stadioane de volei de
plajé (s. Ulmu, r-nul laloveni);

Restaurarea bisericii ,Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil” — monument
istorico-arhitectural de importantd nationald (s. Vdsieni, r-nul
laloveni);

Renovarea muzeului cu deschiderea unei crame rustice (s. Vdsieni);
Amenajarea unui parc de odihnd si agrement pe dealul Tiglei (s.
Vdsieni, r-nul laloveni);

Crearea unui muzeu de obiecte nationale in satul Rusestii Noi (s.
Rusestii Noi, r-nul laloveni);

Crearea unei miniparcdri amenajate in preajma complexului edilitar
al mdndstirii ,Sf. Gheorghe” — monument istorico-arhitectural de
importantd nationald (Suruceni), cu includerea informatiei pe
panourile informative despre meciurile care vor fi desfdsurate pe
terenul stadionului national ,,FC Sfintul Gheorghe” (s. Suruceni, r-nul
laloveni);

Crearea Aleii Voievozilor in apropierea mdndstirii Cdpriana, cu
amenajarea teritoriului respectiv (s. Cdpriana r-nul Strdseni);
Amenajarea unui parc la intrarea in mdndstirea ,,Adormirea Maicii
Domnului”, cu autoparcare (Condrita, mun. Chisindu);

Amenajarea unui zid de protectie a mdndstirii de la alunecdrile de
teren locale(Condrita, mun. Chisindu);

Amenajarea unei parcdri auto cu imbundtdtirea factorilor turistici si
de mediu in apropierea mdndstirii Hincu (s. Bursuc, r-nul Nisporeni);
Amenajarea cetdtii de pdmint cu 4 vetre umane care ddinuiau aici cu
mult pind la nasterea Iui Hristos, cu constructia unui machet
improvizat al cetdtii (s. Drdgusenii Noi, r-nul Hincesti);

Renovarea ,fintinii Partizanilor” — monument de importantd locald
(s. Drdgusenii Noi, r-nul Hincesti).

wAmenajarea complexului de agrement si ecoturism din satul
Ulmu rn. Ialoveni;

w»Crearea unui muzeu de obiecte nationale in satul Rusestii
Noi”;

wLucrdrile de constructie a zonei de agrement cu parcare
auto in preajma mandstirii Hincu, s. Bursuc rn. Nisporeni”;
wAmenajarea parcdrii auto in s. Bursuc rn. Nisporeni”;
wLucrdrile de reparatie si reconstructie a cladirii muzeului
raional Anatol Candu din s. Visieni rn. Ialoveni”




Au fost acestea utilizate
in mod adecvat/optim?

lei;

2. Servicii de supraveghere tehnici- 32 782,49 lei;

3. Lucraéri de reconstructie la obiectul ,,Crearea unui muzeu de obiecte
nationale in satul Rusestii Noi”- 1 172 642,00 lei;

4. Servicii de supraveghere tehnica- 11 726,42 lei;

5. Lucrari de constructie, servicii, bunuri, imbunatatiri la obiectul
»Lucrdrile de constructie a zonei de agrement cu parcare auto in
preajma maéndstirii Hincu, s. Bursuc rn. Nisporeni”- 334 340,20
lei;

6. Lucrdri de constructie, servicii, bunuri, imbunatitiri la obiectul
»~Amenajarea parcdrii auto in s. Bursuc rn. Nisporeni”- 1 138
017,68 lei;

7. Lucrdri de constructie, servicii, bunuri, imbunatitiri la obiectul
wLucrdrile de reparatie si reconstructie a cladirii muzeului raional
Anatol Candu din s. Vasieni rn. laloveni”- 614 129,48 lei;

Lucririle de constructie in cadrul proiectului au fost efectuate de
citre:

a) Lucrdri de reconstructie la obiectul ,, Amenagjarea complexului
de agrement gi ecoturism din satul Ulmu rn. laloveni”:

Antreprenor SRL “Vipart Plus ”, in baza Contractelor de antreprizi
nr.21/6-24, semnat la 29.11.2016, nr.21/9-29 semnat la 29.08.17 si
nr.21/16-15 semnat la 04.05.18 . Valoarea contractelor 3 278 248,10
lei. Finalizat la data 03.10.2018 conform procesului verbal de
Receptie finali. in cadrul obiectivului au fost realizate 6 foisoare mici,
6 foisoare mari, grup sanitar, teren de volei, parcare auto si amenajate
trotuare din pavaj ecologic.

b) Lucrari de reconstructie la obiectul ,,Crearea unui muzeu de
obiecte nationale in satul Rusegtii Noi”:

Antreprenor “Litarcom ” SRL — Contract nr. 12/6 din 21 august 2015,
valoarea lucrdrilor executate - 1 172 642.00 lei , finalizat la data 03
martie 2017 conform procesului de Receptie finald. In cadrul
obiectivului dat a fost reconstruit si amenajat muzeul satului. A fost
schimbatd timplaria, reconstruit acoperisul, consolidat planseul si
amenajat teritoriul aferent muzeului.

c) Lucrari de constructie, servicii, bunuri, imbunadtdfiri la obiectul
., Lucrdrile de constructie a zonei de agrement cu parcare auto in
preajma mandastirii Hincu, s. Bursuc rn. Nisporeni”:

Antreprenor SRL “Nica” in cadrul contractelor Nr.11/6 din 05.10.2016
, Nr.11/12 din 08.12.2016 si ~ Nr. 11/18 din 20.04.2017 in valoare
de 331 029,90 lei , finalizat la data 30.05.2017 conform procesului
verbal de Receptie finald . In cadrul obiectivului a fost amenajati zona
de agrement cu 4 foisoare.

d) Lucrdri de constructie, servicii, bunuri, imbundtdiri la obiectul
., Amenajarea parcdrii auto in s. Bursuc rn. Nisporeni”:

Antreprenor “SRL ”Lozval Construct” SRL — contractul 18/6 din
28.10.2016, in valoare de 1126 750.18 lei , finalizat la data
30.05.2017 conform procesului verbal de Receptie finali. In cadrul
obiectivului a fost amenajatd parcare auto cu o suprafatd de 1650 m? si
un foisor pentru agrement.

e) Lucrari de constructie, servicii, bunuri, imbundtdtiri la obiectul
. Lucrarile de rveparatie si reconstructie a cladirii muzeului raional
Anatol Candu din s. Vasieni rn. laloveni”:

Antreprenor "Vastavit” SRL — contractele Nr.13/6 din 13.10.2016 si




Nr.13/9 din 09.12.2016 in valoare de 608 049,00 lei , finalizate la data
14.06.2017 conform procesului verbal de Receptie finali. in cadrul
obiectivului au fost schimbate elementele de timplérie si termiozolarea
fatadelor a cladirii.

A fost respectat planul
de implementare?
Activitatile au fost
implementate la timp?

Propunerea de proiect ,Traseul turistic in 9 localititi — crearea
oportunititilor de investire in turism” a fost depusd spre finantare din
Fondul National de Dezvoltare Regionali in cadrul Apelului de
propuneri de proiecte din 2012 pentru perioada de finantare 2013-
2016. Conform deciziei Consiliului National de Coordonare a
Dezvoltarii Regionale nr. 7/16 din 02.09.2016, a fost aprobati
finantarea.

Durata de implementare a proiectului a fost prevazuta pentru 24 luni.
Implementarea de facto a inceput odatd cu semnarea Acordului de
Parteneriat, care a fost semnat de cétre Parti (ADR Centru, priméria s.
Ulmu (r-nu laloveni), priméria s. Vdsieni (r-nu laloveni), primdria
com. Rusestii Noi (r-nu Ialoveni), priméria s. Bursuc, (r-nu Nisporeni))
la 05.12.2016.

De asemenea, in urma analizei planului de implementare §i a matricei
cadrului logic, activititile planificate pentru perioada 2016-2018, nu au
fost pe deplin realizate. Din numdrul de 14 obiective turistice, au fost
realizate, de facto, doar 5. Pe de altd parte, in Acordul de parteneriat,
semnat la data de 05.12.2016, erau clar stipulate obiectivele care vor fi
finantate si suma acordatd pentru acestea. Astfel, in Acordul de
Parteneriat, la capitolul IL. Finantarea proiectului, pct. 2.2 figura cd
~Finantarea totald nerambursabila a proiectului din FNDR este de
6278 893,19 lei’, iar la capitolul IV. Drepturile si obligatiile
Beneficiarului, pct. 4.1 erau stipulate obiectele de constructie care
urmau sd fie finantate conform respectivului Acord si anume:
.Beneficiarul si partenerii asigurd crearea conditiillor necesare
pentru derularea activititilor de amenajare si constructie la: 1.
Obiectivul ,,Amenajarea complexului de agrement si ecoturism din
satul Ulmu rn. Ialoveni”; 2. Obiectivul ,,Crearea unui muzeu de
obiecte nationale in satul Rusestii Noi”; 3. Obiectivul ,,Lucrdrile de
constructie a zonei de agrement cu parcare auto in preajma
mdndstirii Hincu, s. Bursuc rn. Nisporeni”; 4. Obiectovul
wAmenajarea parcdrii auto in s. Bursuc rn. Nisporeni”; 5. Obiectivul
wLucrdrile de reparatie si reconstructie a cladirii muzeului raional
Anatol Candu din s. Visieni rn. Ialoveni” ”. In aceasta ordine de idei,
putem spune cd cele 5 obiective turistice, pentru care a fost semnat
Acordul de Parteneriat au fost realizate conform termenilor stabiliti,
fara careva abateri de la planul de implementare.

Obiectivul ,,Amenajarea complexului de agrement si ecoturism din
satul Ulmu rn. Ialoveni” a fost finalizat la data de 03 octombrie 2018,
conform procesului verbal de Receptie finala.

Obiectivul ,,Crearea unui muzeu de obiecte nationale in satul
Rusestii Noi” a fost finalizat la data de 03 martie 2017, conform
procesului verbal de Receptie finala.

Obiectivul ,,Lucrdrile de constructie a zonei de agrement cu parcare
auto in preajma mdndstirii Hincu, s. Bursuc rn. Nisporeni” a fost
finalizat la data de 30 mai 2017, conform procesului verbal de Receptie
finala.

Obiectivul ,,Amenajarea parcdrii auto in s. Bursuc rn. Nisporeni” a




fost finalizat la data de 30 mai 2017, conform procesului verbal de
Receptie finala.

Obiectivul ,, Lucrdrile de reparatie si reconstructie a clidirii muzeului
raional Anatol Candu din s. Visieni rn. laloveni” a fost finalizat la
data de 14 iunie 2017, conform procesului verbal de Receptie finala.

Care au fost produsele
programului/proiectului
obtinute? Au fost
acestea calitative si
livrate in timp, precum
si conform bugetului
alocat?

Care sunt rezultatele
obtinute pand in prezent
in urma implementarii
programului/proiectului
(in conformitate cu
indicatorii stabiliti),
precum si nivelul de
calitate a acestora?

In urma implementdrii proiectului au fost realizate urmétoarele
produse:

2 atractii turistice construite;
2 atractii turistice renovate;
1 atractii turistice amenajate;
3,0 ha de teritoriu amenajat

Beneficiarii si partenerii sdi, conform cererii de finantare au atins
urmatoarele rezultate:
1. 5 obiective turistice incluse in circuitul turistic;

In urma implementirii proiectului, beneficiarul si-a mai propus si
atingd si alte rezultatele enumerate mai jos, conform matricei cadrului
logic:

1. Numar mai mare de intreprinderi, direct si indirect implicate;
2. Relansarea unor locatii pentru investitii si turism regionale;
3. Cresretea veniturilor generale si din turism;

4. Cresterea numadrului de turisti atrasi;

5. Cresterea duratei medii de sedere a turistilor

Pentru atingerea acestor obiective, beneficiarul si partenerii si-au
propus promovarea zonei Centru si a obiectivelor turistice pe termen
lung pentru asigurarea durabilititii obiectivelor primite in gestiune.
Pentru aceasta urma sd se initieze si alte proiecte, de atragere a
investitiilor pentru dezvoltarea turisticd a zonei, motivarea tinerilor si
maturilor pentru practicarea sportului, campanii de constientizare
initiate cu sprijinul ONG-urilor locale; Actiuni din partea voluntarilor
comunitatilor in promovarea traseului turistic.

fn urma vizitei de monitorizare post implementare si a impactului
proiectului in teren, din sondajele realizate la fata locului nu a fost
demonstratd atingerea acestor obiective.

Toate grupurile {intd au
acces la / pot utiliza
rezultatele / serviciile
programului/
proiectului?

Rezultatele obtinute sunt accesibile pentru toate grupurile tinta ale
proiectului. Absolut toate grupurile tintd pot beneficia de pe urma
implementérii acestora, inclusiv si prin implicarea in plan de asigurare
servicii in domeniul turismului.

In ce masura sistemul
de MBR' aplicat a
contribuit la un proces
de luare de decizii
eficient?

In cadrul proiectului au fost amenajate mai multe obiective din rn.
Ialoveni si Nisporeni pentru crearea unui traseu turistic. Acum la
vizitarea ménastirii Hincu este posibilitatea de-a parca automobilul in
parcarea amenajatd la intrarea pe teritoriul complexului monahal. Dupa
vizitarea mandstirii turistii au posibilitatea de a se relaxa in foisoarele
de pe malul iazului din preajma satului Bursuc.

fn dorinta de-a descoperi noi obiective turistice rurale existi ocazia

! Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate




de a vizita Muzeul satului Rusestii Noi si Muzeul satului Vasieni, unde
acestia vor putea viziona exponatele adunate de la locuitorii satelor.
Totodats, turistii vor avea posibilitatea de se urca pe Dealul Tiglei si sa
admire satul Vasieni de la inaltime.

Inaintind pe traseul turistic, turistii vor intra in localitatea Ulmu,
unde vor putea vizita Manastirea Ulmu, dupa care sa se relaxeze in
Compexul Turistic amplasat pe malul iazului din sat. Acolo se vor
putea bucura de foisoare, teren sportiv si grup sanitar — toate cele
necesare pentru a delecta o zi in sinul naturii. Tot pe malul iazului
Ulmu, turistii se vor putea bucura si de serviciile oferite de Vinéria
Poiana.

De asemenea, rezultatele proiectului contribuie pozitiv la
imbunétitirea conditiilor social-economice si climatului investitional in
aria de interventie.

Totodatd implicarea activd a administratiei publice locale de nivelul
[ prin promovare si conlucrare cu partenerii de dezvoltare, aduc
beneficii localitatii.

A fost aplicat un
mecanism de
management al
riscurilor? Céat de
efectiv a fost aplicat
acesta in atenuarea
riscurilor?

Sistemul de management aplicat poate fi perceput ca fiind unul bazat
pe rezultate.

In procesul de implementare a proiectului, au fost luate masuri de
atenuare a riscurilor financiare si operationale. Pentru atingerea
obiectivului general modificat, din cadrul acestui proiect, au fost
alocate surse financiare necesare. Eficienta proiectului in raport cu
rezultatele planificate este mai inferioard, intrucdt nu au fost atinse
toate obiectivele planificate.

In ce mésura rezultatele
obtinute au contribuit la
atingerea obiectivelor
programului/
proiectului?

Ei

Care este impactul
proiectului deja
observat si cel
potential? A reusit
programul/ proiectul si
contribuie eficient la
atingerea obiectivului
general?

Obiectivul general ,.Imbunatitirea situatiei economice si sociale prin
cresterea contributiei sectorului de turism la economia regionald” al
proiectului a fost intr-o oarecare masurd atins cu succes $i a contribuit
la crearea oportunititilor de atragere a turistilor striini si locali, in
regiunea de dezvoltare Centru, prin crearea unui traseu turistic
interesant, cu multe si diverse atractii turistice specifice, ce va servi
drept imbold la o mai bund cunoastere a istoriei si culturii tinutului
natal. Astfel, autoritdtile locale incurajeaza locuitorii acestor localitati,
spre un pas constient si indrdznet, in directia antreprenoriatului privat,
prin initierea afacerilor mici si micro.

Comparativ cu situatia initiald, proiectul in cauzi a avut un impact
pozitiv cel putin la nivel local, pentru localnici, mestesugarii din
localitati, dar si pentru stimularea afacerilor la nivel de regiune.
Rezultatele obtinute in urma implementérii proiectului, au impact
pozitiv asupra grupului tintd. A impulsionat dezvoltarea pentru
producétorii locali, calea de transportare a produselor la piata din
Chisindu si exportarea produselor prin intermediul traseului.

Totusi, existd posibilitatea continudrii proiectului, prin atragerea de
investitii si scrierea de proiecte pentru atingerea. tuturor rezultatelor
propuse.

Au existat/existd factori
externi eventuali, care

Parcursul implement&rii proiectului, precum si atingerea impactului

scontat a fost influentat negativ de factorii financiari. Cu toate acestea,



au pus/ar putea pune in
pericol atingerea
impactului programului/
proiectului?

proiectul realizat poate crea doar beneficii la nivel regional.

Care sunt efectele
directe si indirecte,
potentiale si /sau deja
manifestate, sub aspect
pozitiv sau negativ?

5. Durabilitatea

Exista posibilitatea
mentinerii sau
dezvoltarii ulterioare ale
beneficiilor proiectului
dupa finalizarea lui sau
a asistentei externe?

Efectele directe si indirecte dupd implementarea proiectului sunt de
ordin pozitiv:
1. Atragerea investitiilor in zona rurald;

. Lupta contra sdraciei;

. Stoparea migratiei populatiei peste hotare;

. Posibilitate de dezvoltare a turismului in zond;

. Posibilitate de dezvoltare a turismului rural;

. Imbold pentru dezvoltarea economica in regiune;
Proiectul poate fi aplicat pe o arie geograficd mai mare.

SN LN

Dupd finalizarea implementdrii proiectului, valoarea lucrdrilor si
serviciilor obtinute au fost transmise beneficiarului proiectului la nivel
de APL 1.

in capitolul 4.4 Durabilitate si sustenabilitate a Cererii de finantare,
sunt mentionate modalititile de sustinere si intretinere a investitiei
dupa finalizare, doar cd acestea nu sunt suficiente.

in procesul de evaluare post-implementare a activititilor enumerate si a
rezultatelor obtinute, a impactului scontat a gradului de continuitate
/mentinere a beneficilor obtinute in urma constructiei,, s-a constatat ca
durabilitatea financiard, institutionald si simful proprietatii este
asigurat.

Conform capitolului VII al Acordului de Finantare semnat la 05
decembrie 2016, beneficiarul se obliga sa elaboreze Planul de asigurare
durabilitate cu termeni si activitati concrete.

De asemenea beneficiarul si Partenerii se fac responsabili de
gestionarea eficientd si durabild a produselor obtinute in interesul
consumatorilor si a comunitétii pe care le reprezinta.

ADR Centru a monitorizat procesul post implementare, organizand
vizite 1n teren, dar si a analizat notele informative prezentate de citre
beneficiar cu referire la activititile realizate in baza Planului de
asigurare durabilitate.

Exista un plan de
durabilitate ca parte
integrala a designului
proiectului? Sunt
alocate resursele
necesare pentru
implementarea lor?
Sunt responsabilitétile
partilor stipulate clar?

Desi cererea de finantare stipuleazd anumite aspecte de durabilitate,
designul proiectului nu are un plan de durabilitate integrat.

Planul de durabilitate a fost elaborat de catre beneficiar, dupa
implementarea proiectului pentru perioada 2016-2018 si aprobat prin
decizia CL(anexa nr.1 la decizia CL nr. 9/10 din 11.12.2018).

Consiliul sdtesc Ulmu a aprobat o listd de actiuni, cu perioade si
responsabilitati clare.

Existd responsabilitati
asumate (ownership)
din partea beneficiarilor
programului/proiectului
? Sunt suficiente
capacitati institutionale

Pe perioada de asigurare durabilitate 2016-2018, beneficiarul a raportat
in baza notelor informative cu actiuni intreprinse si persoane
desemnate, pentru mentenanta obiectivelor.

Au fost planificate masuri, care au fost realizate pe toatd perioada
sezonului rece si cald: a) Achizitionarea mobilei pentru exponate; b)
Publicarea pe retele de socializare a campaniei de colectare a




si manageriale ca sa
asigure continuitate si
utilizarea eficientd a
beneficiilor
programului/
proiectului?

exponatelor si materialelor pentru proiect; ¢) Sadirea copaceilor,
florilor, ierbii in jurul cladirii si in ograda muzeului; Petrecerea
diferitor evenimente in incintele muzeilor; d) Instalarea si intretinerea
iluminarii terenului aferent muzeului, ograzii si terenului de joaca; etc
Conform Actelor de primire—predare a bunurilor, obiectele au fost
transmise in posesia beneficiarului final, primaria Bursuc, Ulmu,
Vasieni si Rusestii Noi.

Exista un cadru de
politici adecvat pentru
mentinerea
corespunzatoare a
beneficiilor/rezultatelor
programului/
proiectului?

Respectarea
Drepturilor Omului:

- In ce mésurd
programul/proiectul a
contribuit la
promovarea drepturilor
omului?

- in ce masura
programul/proiectul a
tinut cont de grupurile
vulnerabile in procesul
de planificare? Care a
fost grupul vulnerabil
identificat si inclus
social? A avut acesta de
castigat sau de pierdut
in urma implementérii

Produsele si rezultatele proiectului au efect de durati si se incadreazi
in Strategia de Dezvoltare Nationald si anume cresterea calititii vietii
cetdtenilor, dezvoltare economicd sustenabild pe termen lung si
promovarea valorilor culturale, turistice.

In ceea ce priveste serviciile de turism, atét la nivel national, regional
si local existd un cadru de politici adecvat pentru mentinerea
corespunzétoare a beneficiilor.

Desi proiectul in cauzd nu mentioneazi expres, acesta contribuie la
promovarea dreptului omului la conditii mai bune, prin accesul
acestora la traseul turistic si obiectivele acestuia, inclusiv foisoare,
teren de volei si parcdri auto.

Totusi nu este o statisticd ce ar oferi date relevante cu privire la
numdrul de persoane in etate, persoane cu venit mic, persoane cu
dezabilititi si persoane marginalizate din diferite motive, care au
beneficiat de produsele proiectului.

Implementarea proiectului respectiv influenteaza direct bunéstarea
si nivelul de trai al beneficiarilor finali. Astfel a fost asigurat dreptul la
liberd circulatie, dreptul la asistenta medicala primard, dreptul la
informatie i toate grupurile tintd au avut de céastigat in urma
implementirii proiectului. In urma realizirii unor asemenea proiecte au
de beneficiat toate grupurile de populatie de la mic la mare.

In ce masura
programul/proiectul a
tinut cont de aspectele
de gen in procesul de
planificare si
implementare?

Caite femei/fete si cati
barbati/baieti an
beneficiat de rezultatele,
produsele proiectului?

proiectului?
Respectarea egalitiitii | Egalitatea de gen a fost luatd in consideratie la toate etapele, incepand
de gen cu asigurarea drepturilor egale de a participa la elaborarea si

consultarea publicdA a documentului, prin diferentierea datelor
disponibile in domeniul respectiv de interventie. Totusi nu s-a luat in
calcul dezagregarea pe gen si anume, cate femei/fete si cati
bérbati/baieti au beneficiat de rezultatele si produsele proiectului.




Respectarea
necesitétilor privind
protectia mediului:
S-a tinut cont de
aspectele ecologice la
etapa de elaborare,
precum si implementare
a
programului/proiectului
?

Care a fost influenta
proiectului asupra starii
mediului (pozitivd sau
negativa) si ce masuri
au fost intreprinse
pentru ameliorarea
acestora?

Proiectul dat nu include in sectiunea sa un capitol descris in cererea de
finantare. Totodatd, prin activititile prevazute, nu are un impact
negativ asupra mediului.

La etapa de elaborare a proiectului s-a tinut cont de toate aspectele
ecologice fiind obtinute coordondrile necesare de la institutiile
responsabile in domeniu.

Avizul expertizei ecologice de stat, a fost unul pozitiv.

Inspectoratul Ecologic de Stat a cerut beneficiarului asigurarea
indeplinirii conditiilor de protectie a mediului.

De asemenea, la receptia la terminarea lucréarilor in cadrul comisiilor
respective, au participat reprezentantii serviciilor ecologice. Acestia s-
au expus pozitiv referitor la influenta proiectului asupra stérii mediului,
semnand procesele verbale corespunzitoare.

Buna guvernare:

Pe parcursul planificérii
si implementdrii
programului/proiectului
a fost asigurat modul
participativ si
transparenta procesului

In general, in procesul de implementare a proiectului atat
implementatorul cat si beneficiarul s-au condus de principiile si
practicile bunei guvernari.

Procesul de implementare si monitorizare a proiectului cu regularitate a
fost plasat pe pagina web a Agentiei de Dezvoltare Regionale Centru.
ADR Centru, in baza Metodologiei de monitorizare si evaluare a
masurilor de sustinere a dezvoltdrii regionale, aprobatd prin ordinul

decizional?

MDRC, prezintd trimestrial rapoarte citre organul ierarhic superior
privind procesul de implementare si utilizare a mijloacelor financiare
in cadrul proiectului. Informatia respectivd, de asemenea este
prezentatd Consiliului regional pentru Dezvoltare Centru si Consiliului
national de coordonare dezvoltéri regionale.

uzii pe f e evaluare: . ,

1. Asa cum a fost conceput si implementat, proiectul este strdns conectat cu prevederile
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald, precum si cu abordédrile specifice ale
Strategiei de dezvoltare a turismului ,, Turism 20207, aprobati prin Hotirarea Guvernului
nr. 338 din 19 mai 2014 si anume cresterea calititii vietii cetdtenilor, dezvoltarea
economicd sustenabild pe termen lung si promovarea valorilor culturale, turistice. Precum
si cu abordarile specifice ale Strategiei de Dezvoltare Regionald Centru si a Strategiei de
Dezvoltare a raioanelor Nisporeni si laloveni pentru anii 2012-2016, pentru dezvoltarea
armonioasd a regiunii prin prisma implementarii proiectului in domeniul turismului;
Totodatd, drept urmare a proiectului, sporesc activitatile economice in regiune, crearea
locurilor de muncé si micgorarea discrepantei intre localitatile si raioanele din regiune. La
fel, putem puncta faptul, ca o infrastructurd turisticad dezvoltatd creeazi premize pentru
atragerea investitiilor in regiune.

2. Costul total final al proiectului constituie 6 S81 886,37 lei. Dupa excluderea unui sir de
activitdti si obiective din cadrul proiectului, procesul de implementare al proiectului a fost
bine planificat. in raport cu programarea initiald, proiectul nu a ajuns sd-si atingd
rezultatele scontate, dar totusi a fost un inceput. in acest fel, unele obiective turistice au
fost incadrate in alte rute turistice, atingdnd, in acest fel, o buna parte din obiectivele
planificate initial;

3. Faptul, cd la initierea proiectelor, lipsesc mai multe componente ale proiectului, precum

matricea riscurilor, analiza swot, planul concret de actiuni, planul de asigurare a

durabilititii s.a., duc la faptul c& multe proiecte ajung sa fie scrise superficial, sau s nu fie

intelese de finantator. lar in cazul aparitiei riscurilor propriu-zise, devine complicat a

explica necesitatea finantirii unor anume obiecte turistice in parte. Ca urmare, proiectul nu




a ajuns sd realizeze toate activitatile vizate in Cererea de finantare, iar obiectivele turistice,
din numdrul lor de 14 unititi, au ajuns si fie finantate doar 5. in general riscurile nu au
fost formulate si nici identificate calitativ. Asadar, nu a fost posibil de evaluat matricea
riscurilor si modalitatea in care aceste riscuri au fost administrate si atenuate pe parcursul
implementarii proiectului, din simplu considerent ci aceasta lipseste.

4. Mecanismul de evaluare si monitorizare al riscurilor nu a fost elaborat.

5. Obiectivul general al proiectului a fost intr-o oarecare masurd atins cu succes si a
contribuit la crearea oportunitétilor de atragere a turistilor strdini si locali, in regiunea de
dezvoltare Centru, prin crearea unui traseu turistic interesant, cu multe si diverse atractii
turistice specifice, ce va servi drept imbold la o mai buna cunoastere a istoriei si culturii
tinutului natal.

6. Autorititile locale incurajeazi locuitorii acestor localititi, spre un pas constient si
indrédznet, in directia antreprenoriatului privat, prin initierea afacerilor mici si micro.

7. Parcursul implementdrii proiectului, precum si atingerea impactului scontat a fost
influentat negativ de factorii financiari. Cu toate acestea, proiectul realizat poate crea doar
beneficii la nivel regional.

8. Comparativ cu situatia initiald, proiectul in cauzi a avut un impact pozitiv cel putin la
nivel local, pentru localnici, mestesugarii din localitéti, dar si pentru stimularea afacerilor
la nivel de regiune. Rezultatele obtinute in urma implementdrii proiectului, au impact
pozitiv asupra grupului tintd. A impulsionat dezvoltarea pentru producatorii locali, calea
de transportare a produselor la piata din Chisinau si exportarea produselor prin intermediul
traseului.

9. Implementarea proiectului respectiv influenteazd direct bundstarea si nivelul de trai al
beneficiarilor finali. Astfel a fost asigurat dreptul la libera circulatie, dreptul la asistenta
medicala primard, dreptul la informatie i toate grupurile {intd au avut de cstigat in urma
implementirii proiectului. in urma realizarii unor asemenea proiecte au de beneficiat toate
grupurile de populatie de la mic la mare.

10. Modelele de actiune si practicile utilizate se constatd a fi adecvat selectate si aplicate la
nivelul comunititii beneficiare in vederea sustinerii responsabilizirii sociale;

11. Lansarea proiectului dat a dus si la atragerea investitiilor suplimentare in teritoriu. Astfel
SC ,,Poiana Codrilor” a deschis o vindrie cu restaurant in preajma lacului Ulmu, care in
ultimii ani a ajuns sd-si extindd serviciile nu doar pe piata locald, cit si pe piata

internationald, cu renumita marci ,,Poiana Vinery” (V1nar1a Poiana)

Se recomanda stabilirea unui plan de efectuare a lucrarilor de intretinere cu scopul mentenantei si
imbunatatirii calitatilor tehnice si estetice a produselor realizate in cadrul proiectului.

Se recomandd ca proiectul si fie realizat in formatul sdu deplin si gésite solutii si posibilititi,
pentru asigurarea si mentinerea unei rute turistice interesante si diverse, dupa cum a fost gandit
initial in proiect. Tindnd cont de faptul cd Vinaria Poiana a efectuat investitiile necesare si s-a
lansat pe piata locald si internationald, realizarea acestor obiective, stabilite initial in proiect, va fi
mai simplu de realizat.

Se recomandd depistarea modalititii de finantare deplind a unor astfel de proiecte. Una din
metode ar fi inregistrarea trasului turistic ca traseu in sine, iar ulterior, conlucrarea cu Agentiile
turistice, pentru promovarea rutei cu marketingul cuvenit.

La scrierea proiectelor ar fi binevenitd prezentarea logica clard a obiectivelor, cu posibilitatea
acestora de a contribui la realizarea obiectivelor nationale si regionale.
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IV. Lista documentelor analizate:

1. Strategia Nationald de Dezvoltare Regionali;

2. Strategia de dezvoltare regionald Centru 2016-2020;

3. Documentul unic de program aprobat de citre CNCDR;

4. Studiul de fezabilitate;

5. Avizul Inspectiei Ecologice Nisporeni;

6. Decizia CNCDR nr. 7/16 din 02.09.2016 prin care a fost aprobati finantarea;
7. Decizia CNCDR nr. 15/18 din 11.12.2018 prin care a fost micsorati finantarea;
8. Instructiunea pentru utilizatori

9. Nota conceptuala

10. Cererea de finantare;

11. Matricea cadrului logic;

12. Bugetul proiectului;

13. Contractul de finantare;

14. Contractele de antreprizi;

15. Contracte de servicii;

16. Procese verbale de la sedintele de lucru;

17. Raportul final al proiectului;

18. Note informative ale beneficiarului de asigurare durabilitate;

19. Raportul de evaluare tehnic si financiard a CF depuse spre finantare din FNDR;
20. Raport narativ privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului;

21. Procese verbale la terminarea lucrarilor;

22. Procese verbale de receptie finald;

23. Acte de primire-predare a investitiei;

Raportor Vadim GROSU,

specialist Sectia monitorizare si evaluare, ADR Centru

Coordonator Pavel TROFIN,

director al Agentiei de Dezvoltare Regionald Centru



