ANEXA 3: RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI
PROIECTULUI/PROGRAMULUI
I. Rezumatul proiectului

Denumirea proiectului/programului: ,,Eficientizarea energetici a edifi cmlut
Centrului de Sdandtate Soldinesti”

Codul proiectului/programului: C14034
Data aprobarii finantirii: Decizia CNCDR nr. 1/17 din 27 ianuarie 2017

Localizarea proiectului/programului: Regiunea Centru, r-n. Soldénesti or. Soldanesti,
IMSP CS Soldanesti

Data demaririi — actual: 13 septembrie 2017 (Contract de antreprizd nr.31/6-37
din 13.09.17)

Data finalizarii - planificat: 7 luni
Data finalizirii - posibil: 27 iunie 2018 (PV de receptie la terminarea lucrarilor)

14 noiembrie 2018 (PV de receptie final a lucrarilor)

Bugetul total: 6357 810,28 lei

1. Descrierea succintd a contextului general al proiectului/programului, conform
cererii de finantare:

Proiectul dat se afld in concordanta cu obiectivul general al apelului de propuneri
pe domeniul de interventie “ Eficienta energetica a cladirilor publice ” si are drept scop
eficientizarea energeticd a edificiului cladirii publice — IMSP CS Soldanesti. Proiectul
isi propune s aibd un impact pozitiv asupra grupului tinti prin asigurarea unui confort
termic pentru benificiarii serviciilor medicale primare, cit si asigurarea durabilitatii pe
tremen lung prin optimizarea cheltuielilor la energia consumati pentru intretinerea
institutiei.

2. Interventia logica a proiectului/programului, conform cererii de finantare:

Conform Cererii de finantare, solicitantul a identificat problemele cu care se
confruntd grupul fintd, a stabilit obiectivele si a elaborat Strategia de implementare.
Urmare a desfasurarii activititilor de proiectare, de organizare a licitatiilor si initiere a
lucrarilor de eficientizare energetica a edificiului CS Sold#inesti a fost efectuatd izolarea
peretilor exteriori ai edificiului si schimbarea elementelor vitrate exterioare a cladirii.
in rezultat, a fost atins partial obiectivul general al proiectului ”Cresterea eficientei
energetice a cladirilor CS Solddnesti si a calitdtii serviciilor medicale primare,,,




II. Raport de eval

a impactului proiectului/programului

Denumirea :
proiectului/programului:
Codul proiectului/programului:

Data evaluarii:

,Eficientizarea energetica a edificiului Centrului de
Séanatate Soldanesti”
C14034

august-septembrie 2021

Regiunea de Dezvoltare:
Apelul: '
Prioritatea SDR:

Centru

Apelul IIT DUP 2017-2020

Prioritatea 1: Reabilitarea infrastructurii fizice

Masura 1.4 Sporirea eficientei energetice a

cladirilor publice
Solicitantul: Consiliul raional Soldanesti
Beneficiari: IMSP CS Soldanesti
Bugetul total al

proiectului/programului, mii lei:
Suma alocata din FNDR, mii lei:
Contributia solicitantului,mii lei:
Alte surse, mii lei:

Buget valorificat, mii lei

6357 810,28 MDL
3772 542,1 MDL
182 300,0 MDL

Raportor (numele, prenumele,
functia)

Supervizor (numele, prenumele,
functia) .
Coordonat (numele, prenumele,
functia)

Castravet Aliona, specialist SME
Turii Malai, specialist SPCR

Pavel Trofin, director ADR Centru

In ce masura obiectivul general si

obiectivele specifice ale
programului/proiectului contribuie
la implementarea politicii de
dezvoltare regionald/rurala sau
alte politici/documente strategice
sectoriale relevante (spre
exemplu: SNDR, SDR, strategiile

Prin obiectivului general ,,Cresterea eficientei
energetice a cladirilor §i a calitdtii serviciilor
medicale primare” proiectul e orientat spre
atingerea obiectivele ce afld in concordantd cu
viziunile strategice a Strategiei de Dezvoltare
Regionald Centru pentru anii 2016-2020: Obiectivul
specific 1:Imbunititirea accesului la servicii si

utilitdti publice de calitate, masura 1.4 Cregterea
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de dezvoltare social-economica a
localitatii / raionului, planurile de
actiuni, etc.)?

eficientei energetice a cladirilor si serviciilor
publice” prin consolidarea cooperarii intre institutii,
precum st a masurilor planificate prin “Programul
de Dezvoltare Social Economic al raionului
Soldanesti.

Atingerea obiectivului general a fost planificati a fi
realizatd prin urmatoarele obiective specifice:

1. Reabilitarea, extinderea  surselor de energie
utilizatg; .

2. Reducerea consumului la energia termica si
apd caldd prin intermediul schimbarii
ferestrelor si usilor, termoficarea peretilor,
schimbarea acoperisului,

3. Renovarea sistemei de iluminare in favoarea
unui sistem eficient pe baza de LED.

In ce misura continutul
programului/proiectului
corespunde necesitatilor specifice
ale grupurilor {inta?

Republica Moldova este vulnerabild din punct de
vedere a securitdtii energetice. Conform Balantei
energetice a Republicii Moldova din 2012, tara
noastrd importd circa 95% din resursele energetice
utilizate. Totodatd, RM este dependentd de o
singurd resursd principald de energie. Astfel,
ponderea costurilor alocate din bugetele locale
pentru energie de intretinere a institutiilor publice
este substantiala.

Conform Strategiei Energetice a Republicii
Moldova péna in anul 2030 se mentine obiectivul de
eficientizare energeticd drept prioritar, iar conform
PRS reabilitarea energetica a cladirilor publice prin
reducerea consumului de energie devine o solutie
prioritara. Cladirea supusd eficientizarii energetice
are menire sociald cu activitate medico-sanitard ce
are ca scop deservirea populatiei din raion si din
regiune. Proiectul vine si satisfacd necesititile
grupului {intd - populatia raionului, angajatii
centrului de sanatate Soldanesti. Proiectul planifica

' scdderea morbiditdtii in rindul populatiei prin

oferirea serviciilor medicale primare in conditii de
temperaturd optima, dar si reducerea consumului de
resurse energetice prin atingerea  obiectivelor
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nationale referitoare la eficienta energetici.
Conform cererii de finantare grupul tintd constituie
angajatii centrului de sanatate Soldanesti, centrele
de sanatate autonome din raionul Soldanesti, cit si
intreaga populatie a raionului Solddnesti In numar
de 42 242 persoane.

Astfel, proiectul  corespunde  obiectivului
specific de dezvoltare a infrastucturii de nivel
regional prin management de eficienta
energetici, este relevant pentru problemele real
intinite de grupul tinti si beneficiarii finali, dar
totodata nu oferd solutii complementare
integrate de mentenantd a cladirii, ci doar
masuri tehnice de izolare termica a cladirii.

Exista un cadru logic al
programului/proiectului? Care
este calitatea acestuia. Interventia
logica este clard ?

In faza initiald de formulare a propunerii de proiect
a fost prezentatdi o schema logicd cu obiective
ambitioase Cadrul logic a fost utilizat, astfel
obiectivele Tnaintate si activitdtile planificate sunt
clare. Logica interventiei propuse descrie clar
liniile generale, creind o descriere suficientd si
logica a interventiei. Dar pe perioada implementarii
proiectul a suferit modificari, fie din motiv ca
rezultatele propuse nu sunt eligigile spre finantare
din FNDR, fie documentatia tehnicd depusd nu
prevede  solutii si detalii  suficiente pentru
executarea lor. Astfel, ideea de proiect formulatd
din start a suferit modificdri operationale, au fost
revizuite activitatile, respectiv au suferit modificari
substantiale rezultatele, atit la  indicatorii de
rezultat, cit si cei de produs.

Matricea cadrului logic anexatd la cererea de
finantare nu a fost prezentatd in varianta revizuita.
In rezultat, indicii de realizare formulati in matricea
cadrului logic nu sunt realizati in totalitate.
Mentiondm cd o parte a pierderilor de energie
se petrec prin planseul acoperisului, iar solutiile
de optimizare a pierderilor de energie prin in
scopul eficientizirii consumului de energie nu
sunt abordate in intregime. In temeiul celor
mentionate mai sus, proiectul nu poate avea un
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efect de ~ multiplicare prin diseminarea
experientelor obtinute.

Indicatorii stabiliti la nivel de
obiective, rezultate si produse
corespund criteriilor SMART?

Unii indicatorii din cadrul Matricei cadrului logic al
cererii de finantare depusa de catre APL la nivel de
obiective specifice, rezultate si produse corespund
criterilor SMART si tin s3 indice atingerea
progresiva a obiectivelor, tintind o arie specifici de
dezvoltare.

Totodata, unii indicatori mentionati in cererea de
finantare sunt expusi neclar, si nu pot fi masurati
intr-un mod realist:

- Cresterea min. cu 20 % a numdrului de
pacienti tratati;

- Sporirea numdrului de pacienti satisfdcuti de
serviciile acordate. |

In ce masuri riscurile si ipotezele
au fost analizate si luate in
consideratie in procesul de
elaborare/planificare a
programului/proiectului?

In cadrul logic descrierea riscurilor a fost
prezentatd intr-o anexd separatdi de cerearea de
finantare, fiind identificat doar un risc major din
categoria riscurilor financiare legate de situatia
financiar-economicd a tarii. Responsabili de
gestionarea riscului major sunt desemnati
beneficiarul si cofinantatorul - actori care nu sunt
in pozitia de a influienta situatia economica a tarii.
Totodata, la rubrica ,,ipoteze” din matricea cadrului
logic este mentionat cd pentru atingerea rezultatelor
scontate este necesar: ’
- Finantarea proiectului
- Personal competent
- Situatia economici stabila
- Indeplinirea obligatiunilor antreprenorului in
termeni  stabilii si cu  respectarea
documentatiei tehnice si a clauzelor
contractuale.

Cu toate acestea, calitatea formularii ipotezelor si i
relevanta unora dintre acestea este discutabil3.

ENENNER R
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Au fost introduse careva
modificari in cadrul proiectului?
Daca da, in ce masura acestea au
dus la Tmbunétatirea acestuia?

In faza de implementare a proiectului in luna iunie
2017 au fost solicitate modificari la proiect, si
anume:
- Excluderea lucrarilor privind montarea sistemei
de iluminat pe bazd de LED;
- Excluderea lucrarilor de reconmstructie a
acoperisului. |
Modificarile au fost acceptate la beneficiarului,
motivul fiind lipsa documetatiei tehnice de
reconstructie a acoperisului edificiului si a
proiectului tehnic de iluminarea LED, cit si lipsa
surselor financiare suficiente pentru aceste lucrari.
Este important de mentionat faptul ca lucrdrile de
instalare a sistemelor LED nu sunt eligibilile din
FNDR. In rezultat modificérile operate in cardul
proiectului nu au dus la imbunatétirea rezultatelor
proiectului.
Totodatd, modificarile operate sunt de ordin
operational si nu au pus in pericol implementarea
proiectului in intregime. In acelas timp au periclitat
esential atingerea obiectivului si a rezultatelor de
produs, fiind diminuati indicatorii de produs si de
rezultat.
Reiesind din modificérile operate, pentru a evita
scurgerea apelor pluviale pe fatada claririi a fost
schimbatad grosimea materialului termoizolant de la
100. mm la 60 mm. :
O alta modificare care a suferit proiectul este legati
de extinderea duratei de implementare a proiectului
de 7 luni. Astfel, in septembrie 2017 a fost
desemnati firma executoare a lucrarilor, iar din
cauza conditiilor meteo nefavorabile a fost luata o
decizie colegiala de sistare pe perioada rece a anului
a lucrarilor de constructie, pind ce conditiile meteo
vor fi favorabuile pentru executarea lucrérilor.
Lucrarile au fost relansate abia la data de 17 aprilie
2018.
Pe parcursul executdrii lucrérilor au fost depistate o
serie de lucrari suplimentare fara de care nu era
posibild finalizarea obiectului. Contractul de
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Au fost alocate suficiente resurse

in program/proiect pentru a
asigura atingerea obiectivelor/
rezultatelor propuse? Au fost

f

acestea utilizate Tn mod
adecvat/optim?

antrepriza pentru lucririle adiugitoare fiind semnat
in luna mai 2018, astfel receptia la terminarea
lucrarilor a avut lot la 27 iunie 2018, iar receptia
finald a lucrarilor a avut loc la data de 14.11.2018
In rezultat, se atestd o intirziere de implementare a
lucrarile in cadrul proiectului de aproximativ 7 luni.

Bugetul total al proiectului depus initial constituie

6 357 810,28 MDL, din care suma solicitatd de
FNDR constituie 94,77 %.

Valorificarea surselor in cadrul proiectului, inclusiv
din FNDR a constituit 3 972 542,10 MDL, iar
contributia APL a constituit - 182,3 mii lei.
Conform actului de primire-predare a documentelor
ce atestd costul investitional (Ordin nr.59 fin 07

| noiembrie 2018), bugetul include cheltuieli pe

urmatoarele componente:
e Lucrari de termoizolare — 3934 915,41
MDL
e Servicii de supraveghere termicid -
37 381,68 MDL
¢ Panou informativ - 245 MDL.

in urma analizei bugetului proiectului, planului
de implementare si a rapoartelor de progres,
rapoartelor financiare se constati cii resursele
financiare, umane si institutionale au fost
utilizate adecvat ‘in  raport cu rezultatele
obtinute.

A fost respectat planul de
implementare? Activitatile au fost
implementate la timp?

Conform cererii- de finantare = implementarea
proiectului constituia 7 luni din momentul aprobrii
finantérii. De facto, implementarea proiectului a
durat 15 luni. Receptia la terminarea lucririlor a
avut loc la 27 iunie 2018, iar receptia finald a
lucrarilor a avut loc la data de 14.11.2018. Planul
de implementare nu a fost respectat in totalitate,
sisitarea temporard a lucrarilor fiind solicitatd de
cdtre antreprenor, si acceptata de grupul de lucru.
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Care au fost produsele
programului/proiectului obtinute?
Au fost acestea calitative si livrate
in timp, precum si conform
bugetului alocat?

Care sunt rezultatele obtinute pana

in prezent in urma implementarii
programului/proiectului (in
conformitate cu indicatorii
stabiliti), precum gi nivelul de
calitate a acestora?

In urma implementarii proiectului au fost obtinute

urmatoarele rezultate:

- Pereti exteriori termoizolati - 3970,0 m?

- Ferestre noi din PVC instalate — 657,52 m?

- Usi noi din PVC si lemn instalate — 48,52 m* -

Toate lucrarile au fost coordonate cu autoritatile

competente si executate conform bugetului alocat.

Conform modificarilor aprobate la proiect, din

matricea cadrului logic elaboratd initial lipsesc

urmatoarele lucrari:

- Sistem de iluminat pe baza LED nou montat;

- Acoperis nou instalat.

Lucrérile date au fost excluse din proiect din

urmatorul motiv:

- Finatarea modificarii sistemei de iluminat nu
este eligibila din sursele FNDR;

- Aplicantul nu dispune de resurse
suficiente pentru finantarea acestor lucrari;

- Documentatia de proiect pentru lucrarile de
constructie ale acoperisului

financiare

cu montarea
asterelei noi, montarea invelitorii noi din tabla
ondulatad si montarae sistemei de scurgere este
abordata avizului  de

superficial (conform

propunea sa atingd urmaétoarele rezultate:

e Cresterea eficientei energetice a cladirilor
si a calitatii serviciillor medicale primare
pentru populatia raionului Soldanesti si a
angajatilor Centrului de  Sanatate
Soldanesti

In timpul vizitei in teren, s-a observat un climat
favorabil a conditiilor de munca pentru personal,
cit si pentru pacientii ce beneficiazd de servicii
medicle primare.

Actualmente, locuitorii intregului raion, $i in

special 13 localitati invecinate distribuite conform

i
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circumscriptiei, in numér aproximativ de 17 823
persoane se deservesc la Centrul de sanitate
Soldanesti. Conform datele statistice livrate de
beneficiari, 1n 2020 la CS Soldéanesti s-au deservit
59 261 pacienti, inclusiv la medicii de familie 49
395 pacienti, iar restul la medicii specialisti. Zilnic,
in medie, se deservesc cite 160 persoane/zi.

Conform unui Sondaj efectuat in anul 2021 in
rindul  pacientilor, acestea se fac multumiti de
conditiile 1n care li se presteaza serviciile medicale.
Cladirea a cdpatat un aspect mai atractiv, iar
condifiile de temperaturd sunt optime pentru
pacienti. Totodatd, personalul CS intervievat de noi
au confirmat ca conditiile munca s-au imbunatitit.
Spatiile de lucru au devenit mai luminoase, aerisite
si cu un confort termic ce permite echiparea
corespunzdtoare a pesonalului. Se atestd o crestere
a calitdtii serviciilor de consultatie si medicale
pentru toate categoriile de pacineti, inclusiv pentru
pacienti de diferite virste sau care se afld in diverse
grupe de risc. Un grad sporit de satisfactie au fost
manifestat toate persoanele intervievate.

O constatare ficuta de citre echipa monitorizare si
evaluare a proiectului este legatd de faptul ca in
cladirea supusd eficientizarii energetice isi au sediul
si alte servicii desconcentrate din raion. Spatiile
date nu sunt utilizate de catre institutia medical3, iar
prin contract de arendd unele spati neutilizate sunt
puse la dispozitia urmatoarelor institutii:

- Centrul militar Soldanesti

- Inspectia ecologicd Soldénesti

- Serviciul Statistica Soldanesti

- Centru stomatologic raional.

Pornind de la prezumtia cd in acestd institutie
beneficiazd de facilitatile oferite de proiectul de
Eficientizare energeticd a cladirii CS Soldanresti si
alti beneficiari finali.

Un aspect plauzibil ce poate fi luat in calcul la
evaluare impact sunt datele furnizate de citre
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beneficiarul final, care 1n urma implementarii
proiectului au atestat un consum scazut a energiei
termice si energiei electrice comparativ cu anii
inainte de implementare.

In ceea ce priveste aportul autoritatilor partenere:

Primaria satului Oliscani

Primaria satului Raspopeni

Primdria comunei Cotiujenii Mari

Primaria comunei Vadul-Rascov,

acestea nu au venit cu un suport financiar sau
careva contributie la realizarea proiectului.

O analizi ampli a indicatorilor de progres si a
rezultatelor obtinute in cadrul proiectului,
putem mentiona ci dintre cinci indicatori de
rezultat preconizati, au fost atinsi doar 3.

Toate grupurile tintd au acces la /
pot utiliza rezultatele / serviciile
programului/proiectului?

Grupul tinta stabilit in cadrul proiectului reiese si
din activitatea desfagurata 1n institutia publica care
are menire sociald cu activitate in domeniul prestarii
serviciilor medicale.  Astfel, pentru persoanele
vulnerabile din grupul tintd,  beneficiarii
proiectului au amenajat o rampéa de acces pentru in
incinta edificiului din surse proprii. Astfel,
grupurile vulnerabile, batrinii, persoanele cu
probleme locomotorii sau persoane tintite in
carucioare au acces in institutie si beneficiaza de
rezultatle oferite in cadrul proiectului.

In ce masuri sistemul de MBR!
aplicat a contribuit la un proces de
luare de decizii eficient?

Proiectul a fost implementat conform procedurilor
de lucru ale ADR, inclusiv pentru proiectele
finantate din FNDR. Luarea deciziilor in cadrul
proiectului s-au luat la nivel colegial in cadrul
grupului de lucru format din reprezentanti ai
beneficiarului, antreprenorului si co-finantatorulul.

Beneficiarii au desemnat in calitate de manager de
proiect o persoand calificatd in domeniul
constructiilor, astfel comunicarea si deciziile luate
erau bazate pe cunoasterea de cauzd si reiesind din

1 Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate
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interesul beneficiarului. Comunicarea intre parti a
avut loc in scris, documentat, iar deciziile luate au
fost comunicate in timp util.

A fost aplicat un mecanism de
management al riscurilor? Cét de
efectiv a fost aplicat acesta in
atenuarea riscurilor?

In urma analizei matricei riscurilor s-a constatat ci
riscurile identificate pentru fiecare rezultat sunt unul
si acelasi si tin de situatia social-economica a tarii si
de instabilitatea valutei nationale. Astfel, nu a fost
posibild aplicarea un mecanism de management al
riscurilor  care ar duce la atenuarea sau |
minimalizarea riscurilor identifificate, deoarece
actorii implicati in proiect nu sunt in putere de a
influienta situatia economica a tarii. Drept urmare,
nu existd o evidentd a aplicdrii unui mecanism de
masuri de atenuare a riscurilor.

In ce masura rezultatele obtinute
au contribuit la atingerea
obiectivelor
programului/proiectului?

Care este impactul proiectului
deja observat si cel potential? A
reusit programul/ proiectul sa
contribuie eficient la atingerea
obiectivului general?

Proiectul, per ansamblu, este unul de succes care a
atins obiectivul general ,Cresterea eficientei
energetice a cladirilor si a calitatii serviciilor
medicale primare din  raionul Soldanesti”.
Rezultatele obtinute au contribuit efectiv la
atingerea obiectivului general specifice ale
prolectului si au reusit sa asigure o economie la
energie consumatd de catre beneficiar.

Totodatd proiectul dat are o contributie mici la
realizarea obiectivului de reducere a emisiilor de

carbon.

Proiectul dat, indubitabil, genereazd un impact

considerabil asupra grupului-tinta, contribuind la:

- Realizarea Strategiei de dezvoltare regionala

- Atingerea obiectivului national de economisire
a energiei in sectorul public din Regiunea de
dezvoltare Centru;

- Marirea confortului termic atit pentru pacienti,
deserviti la CS Soldanesti, cit si pentru
personalul angajat;

- Cresterea calitdtii serviciilor medicale primare
prestate in regiune;
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Printre efecte indirecte pozitive, putem mentiona:

- Micsorarea morbidititii in rindul locuitorilor din
raionul Soldanesti.

- Reducerea  impactului  ecologic  asupra
populatiei.

Totodatd, din cauzi ci nu a fost atinse in

totalitate obiectivele specifice, impactul potential

al proiectului ar fi fost mult mai mare.

Au existat/exista factori externi
eventuali, care au pus/ar putea
pune 1in pericol atingerea
impactului
programului/proiectului?

Unul din factorii externi care au influientat
rezultatele si au minimalizat impactul proiectului
sunt finantele - lipsa cdrora au dus la neatingerea
unor rezultate scontate fin cadrul proiectului, si
anume montarea sistemului de iluminat pe LED si
montarea unui nou acoreris, acestea fiind excluse
din lipsa mijloacelor financiare suficiente pentru
elaborarea documentaiei tehnice, cit i de
executarea lucrdrilor mentionate.

Care sunt efectele directe si
indirecte, potentiale si/sau deja
manifestate, sub aspect pozitiv sau
negativ?

Efectele directe pozitive ale proiectului sunt:

- Reducerea consumului de energie termicad,

- Sporirea confortului termic in institufie;

- Cresterea calitdtii serviciilor medicale primare
prestate in regiune.

Efecte pozitive indirecte:

- Micsorarea morbidititii in vindul locuitorilor
din raionul Soldanesti;
- Reducerea emisiilor de gaze.

In scopul amplificarii efectului in cadrul
proiectului, beneficiarii ar trebui sd continuie
realizarea si altor masuri de eficientizare a
clidirii, intalarea unui sistem de iluminat pe
LED, cit si identificarea surselor de energie
altenativa.

Somanes
[ET—
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Exista posibilitatea mentinerii sau
dezvoltérii ulterioare ale
beneficiilor proiectului dupa
finalizarea lui sau a asistentei
externe?
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durabilitate

proiectului au intocmit raport de

ébﬁfom | de

beneficiarii

raportului asigurare
asigurare durabilitate si de mentenanti a edificiului
CS Soldénesti pe o perioada de 1 an.

Efectuind o analizi a asigurdrii durabilitatii
edificiului, putem mentiona ca beneficiarii au simtul
proprietdtii asupra bunurilor obtinute in cadrul
proiectului. Astfel, au fost alocate surse financiare
din bugetul raional pentru realizarea unor activitati
de asigurare durablitate, inclusiv amenajarea unui
drum de acces citre institutie,

temperaturii oprime pentru a evita condesatul,

mentinerea

mentinerea mentenantei clidirei.

O dovada a simtului proprietatii asupra bunului, este
faptul cd beneficiarul s-a adresat antreprenorului
pentru a inlatura careva lucrdri minore necalitative
aparute in perioada imediat urmétoare de dupa
implementare. In sectia de radiologie a CS
Soldanesti a fost montatd o sistemd de ventilare
addugatoare celei existente.

Din sursele financiare proprii, institutia de menire
social-medicald a amenajat rampa de acces pentru
persoanele cu dezabilitati.

Existd un plan de durabilitate ca
parte integrala a designului
proiectului? Sunt alocate resursele
necesare pentru implementarea
lor? Sunt responsabilitatile partilor
stipulate clar?

In cadrul proiectului, beneficiarul a aprobat un plan
de asigurare durabilitate proiectului pe perioadi de
1 an de la receptia finald a lucrarilor. In urma vizitei
efectuate in teren in scop de evaluare impact a fost
constatatd asigurarea Planului de durabilitate a
proiectului de cdtre beneficiari.

Conform planului au fost desemnati responsabilii,
stabilite actiunile concrete, cit si identificate
resursele necesare.

in concluzie, putem mentiona ci beneficiile
proiectului au potential de mentinere, iar pentru
a avea o performantd a indicatorilor
necesara o continuitate in actiuni de conservare

este

a energiei consumate prin asigurarea si mai
departe a mentenantei edificiului
identificarea surselor alternative de energie, etc
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Existd responsabilitati asumate
(ownership) din partea
beneficiarilor
programului/proiectului? Sunt
suficiente capacitti institutionale
si manageriale ca sa asigure
continuitate si utilizarea eficienta
a beneficiilor
programului/proiectului?

Capacitate instutionald si manageriala, cit si sursele
financiare ale beneficiarilor sunt insuficiente pentru
a aborda complex problema eficientizarii energetice
a cladirii. Totodatd, se atestdi o atitudine de
proprietar asupra - produselor livrate in cadrul
proiectului ce permit utilizarea eficentd a lor.
Pentru a asigura continuitate a beneficiilor obtinute
in cadrul proiectului, este necesar de a identifica
persoane competente si cu experientd in realizarea
proiectelor si in atragerea fondurilor eligibile, cit si
de realizare a obiectivelor care au fost excluse din
proiect. Totodata, men‘;inefea mentenantei cladirei,
cit si asigurarea bunei functiondri a sistemei de
ventilatie ar fi actiunile care ar asigura durabilitate
sporitd pe termen lung,.

Exista un cadru de politici adecvat
pentru mentinerea
corespunzatoare a
beneficiilor/rezultatelor
programului/proiectului?

Conform Programului de Dezvoltare Social
Economica al raionului Soldanesti existd un cadru
de  politici  adecvat  pentru  mentinerea
corespunzitoare a beneficiilor obtinute prin
eficientizarea energetica a edificiului CS Soldanesti.
In perioada imediat urmatoare de dupa crearea si
transmiterea in gestiune a bunurilor obtinute in
cadrul proiectului, beneficiarii au efectuat lucrari
de amenajare a unei rampe de acces catre institutia
publicdi pentru persoanele cu dezabilititi.
Deasemenea, in scop de realizare Plan de asigurare
durabilitate  proiectului, din bugetul raional
Soldanesti pentru anul 2018 au fost alocate surse
financiare pentru amenajarea drumului de acces
catre institutia publica.

In conformitate cu constatirile de mai sus, se
atestd un impact pozitiv ca urmare a beneficiilor
si produselor livrate din proiect, iar pentru a
asigura  durabilitate si mentinerea sau
dezvoltarea beneficiilor obtinute existd un cadru
legal de masuri prielnice, inclusiv fonduri de
eficientizare  energetici, fonduri pentru
utilizarea surselor de energie alternativa -
fonduri eligibile atit la nivel national, cit si
fonduri structurale comunitare ale UE.




Respectarea Drepturilor

Omului:

- In ce masura
programul/proiectul a contribuit la
promovarea drepturilor omului?

- In ce masura
programul/proiectul a tinut cont
de grupurile vulnerabile in
procesul de planificare? Care a
fost grupul vulnerabil identificat si
inclus social? A avut acesta de
castigat sau de pierdut in urma
implementarii proiectului?

%

rezultatele proiectului contribuie la promovarea
drepturilor omului in ocrotirea santatii, cit si la un
mediu inconjurdtor sdndtos de trai si de lucru.

Pe parcursul implementarii proiectului nu s-a facut
referire la careva grupuri vulnerabile ce vor
beneficia in urma implementarii proiectului. Cu
toate acestea este evident cd cei mai vulnerabile
grupuri de persoane ce beneficiazi de servicii de
asistentd medicald primara sunt persoanele in etate,
persoanele bolnave, périntii cu copii mici care au de
binificat din implementarea poiectului prin oferirea
conditii imbunatatite, temperaturi optime si confort
termic in procesul de acordare de asistentd medicala
din partea angajatilor CS Soldanesti.

Cu toate cd in proiect nu se mentionaezd expres,

Respectarea egalititii de gen

In ce masura programul/proiectul
a tinut cont de aspectele de gen in
procesul de planificare si
implementare?

Cate femei/fete si cati
bérbati/baieti au beneficiat de
rezultatele, produsele proiectului?

Echitatea

In proiect nu se face trimitere expres la respectarea
egalitdtii de gen, grupurile tintd fiind intreaga
populatie a raionului Soldéanesti, inclusiv femei si
barbati. Conform datelor statistice oferite de Biroul
national de statisticd, pentru anul 2019 populatia
raioanului constituie 40 942 persoane, dintre care
20 146 barbati si 20 796 femei. Totodatd, grupul
tintd a anjajatilor IMSP Centrul de Sinitate
Soldénesti este format din 39 femei si 11 barbati.
Putem concluziona, ca proiectul ofera beneficii
in egald misurd pentru femei si birbati, fiind
respectata egalitatea de gen.

Respectarea necesititilor
privind protectia mediului:
S-a tinut cont de aspectele

ecologice la etapa de elaborare,
precum si implementare a
programului/proiectului?

Care a fost influenta proiectului
asupra starii mediului (pozitiva
sau negativa) si ce masuri au fost
intreprinse pentru ameliorare?

La etapa de elaborare proiect au fost obtinute
coordonarile institutiilor responsabile in domeniul
mediului. Totodata, Inspectia Ecologica Soldinesti,
a emis un aviz  conform cdruia lucririle de
eficientizare energetica a edificului Centrului de
Sandtate sunt executate cu respectarea legislatiei de
mediu, lucrérile fiind executate conform proiectului
aprobat de Inspectia Ecologicé Soldanesti.

Proiectul dat permite reducerea volumului de gaze

cu efect de serd care au ca efect protectia mediului.
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Buna guvernare:

Pe parcursul planificarii si
implementérii
programului/proiectului a fost
asigurat modul participativ si
transparenta procesului

Pe parcursul planificdrii si implementérii proiectului
a fost asigurat modul participativ si transparent a
procesului decizional. Parteneriatele formate 1in
cadrul CR Soldénesti au fost adoptate prin decizii a
consiliilor locale a localitatilor partenere.

Pentru a promova proiectul au fost organizate

decizional? campanii de constinetizare si publicate atricole in

presa locala. Totodatd, a fost instalat un panou
informativ i montat la obiect .

Conform sondajului efectuat prinvind gradul de
satisfactie a grupului tintd, acestia s-au manifectat
satisfacuti de conditiile si beneficiile oferite in
cadrul proiectului.

Procesul de selectare a operatorilor economici care
au efectuat lucarile in cadrul proiectului au fost
efectuat prin  proces transparent de achizitie
publica.

Conform Strategiei Republicii Moldova 2030 mésura de eficientizare energetica
constituie una din prorititile cheie, astfel conceptul proiectului este considerat
unul relevant pentru dezvoltare durabild si de impact. Totodatd, reiesind din
obiectivul principal mentiondm cd nu sunt oferite solutii de optimizare a
pierderilor de energie prin planseul acoperisului in scopul eficientizarii
consumului de energie.

n urma analizei bugetului proiectului, planului de implementare a rapoartelor de
progres si a rapoartelor financiare se constatd ca obiectivele formulate in cadrul
proiectelor auun caracter vag, ceea ce creaza dificultiti in evaluarea impactului;
Responsabilitatea si implicarea tuturor partenerilor au influientat asupra
eficacitatii proiectului, dar totodatd pentru a obtine un rezultat exemplar cu un
efect pozitiv §i impact sporit este necesar de a  continua cu alte masuri de
eficientizare a cladirii, intalarea unui sistem de iluminat pe LED, cit si
identificarea surselor de energie altenativa;

In scopul amplificarii efectului in cadrul proiectului, beneficiarii ar trebui si
continuie realizarea si altor mésuri de eficientizare a cladirii;

Durabilitatea unui proiect tine in mare parte de simtul responsabilitdtii din partea
beneficiarilor asupra beneficiilor create in cadrul proiectulu. S-a constatat o
atitudine grijulie asupra edificiuluii si asigurare mentenantd, cit si continuitate in
actiuni pentru imbunatatire rezultate;

Conform datelor furnizate putem concluziona cd proiectul a fost realizat cu
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respectarea principiukui transparentei si bunei giverndri, iar rezultatele oferite in
cadrul proiectului oferd beneficii in egald méasurd pentru femei si barbati, fiind
respectatd egalitatea de gen. Totodatd, din cauza cd in cadrul proiectului nu au
fost atinsi tofi indicatorii, proiectul nu poate avea un efect de multiplicare prin
diseminarea experientelor obtinute.

%+ Beneficiarilor:

1. In scopul amplificarii efectului creat in cadrul prdiectului sl generarea unei
balante energeticede rationalizare a si eficientizare a consumului de resurse se
recomandd continuitate n actiuni prin extinderea masurilor de eficientizare a
cladirii, inclusiv identificarea solutiilor de minimalizare a pierderilor de
energie prin planseul acoperisului, montarea unui sistem de scurgere a apelor
pluviale, identificarea surselor de energie altenativa , instalarea unui punct
termic individual, cit si intalarea unui sistem de iluminat pe LED,;

2. ldentificarea surselor externe de finanatare pentru realizarea si altor mésuri
stategice de dezvoltare durabild a institutiilor pﬁblice din regiune;

3. Continuarea asigurarii durabilitatii proiectului si dupa finalizarea perioadei de
reportare a actiunilor de asigurare durabilitate; .

4. In perspectivd, la realizarea urmitoarelor proiecte recomandam delegarea clara
a sarcinilor si responsabilititilor catre persoane calificate din echipa, cit si
elaborarea matricei cadrului logic cu o intervetie logica clara si specificd, cu
indicatori de performantd SMART si corelati ipotezele formulate si riscurile

identificare; ‘
¢ Finantatorilor:
1. Acceptarea spre finantare a -proiectelor care sunt elaborate in stricta |

conformitate cu instructiunea pentru utilizatori si au introduse masuri eligibile
din FNDR.
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Realizarea indicatorilor de produs
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Indicatori de rezultat
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Lista persoanelor intervievate
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V. Lista documentelor analizate

1. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala

2. Strategia de dezvoltare regionald Centru 2016-2020;

3.Documentele de program aprobate

4.Programul Regional Sectorial pe Eficienta Energetica;

5.Instructiunea pentru utilizatori

6.Raportului CC a auditului performantei implementarii Strategiei nationale de
dezvoltare regionale pentru anii 2016-2020

7.Nota conceptuala '

8. Cererea de finantare;

9.Matricea cadrului logic;

10.Contractele de finantare;

11.Raportul final al proiectului;,

12.Raportul de audit energetic al cladirii

13.Facturi fiscale la consumul de energie electicd si termica

14.Raportul de evaluare tehnica si financiara a CF depuse spre finantare din
FNDR;

15.Raport narativ privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului;

16.Procesul-verbal la terminarea lucrarilor;

17.Procesul-verbal de receptie finala

Raportor: . Aliona CASTRAVET

specialist Sectia monitorizare si evaluare ADR Centru
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Coordonator: U (/ o Pavel TROFIN,

Director Agentia de Dezvoltare Regionald Centru






