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SUMAR EXECUTIV

Agentia de Dezvoltare Regionala Centru (in continuare ADR Centru) este o institutie publicad
necomerciald cu autonomie financiard subordonatd Ministerului Dezvoltérii Regionale si Constructiilor (in
continuare MDRC) si s-a constituit pentru asigurarea operationalitatii procesului de implementare si
realizare a Strategiei de Dezvoltare Regionala (in continuare SDR) in Regiunea de Dezvoltare Centru (in
continuare RDC). ADR Centru este organul executiv al Consiliului Regional pentru Dezvoltare al Regiunii
de Dezvoltare Centru din Republica Moldova.

Planul de activitate al ADR Centru reprezintd documentul de programare, in care sint trasate sarcinile
concrete pe termen de un an in domeniul dezvoltarii regionale. Planul de activitate al ADR Centru se refera
la perioada 01.01.2015 — 31.12.2015 si reprezinta activitatile pentru implementarea politicii de dezvoltare
regionald in Regiunea de Dezvoltare Centru.

Planul este elaborat conform cadrului normativ si de programare al dezvoltarii regionale, si anume Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionald (2013-2015), Documentul Unic de Program (2013-2015), Strategiei de
Dezvoltare Regionala Centru (2010-2016) si Planului Operational Regional (2013-2015).

Principalele rezultate ale ADR Centru obtinute in realizarea politicii de dezvoltare regionald pe parcursul
anului 2014 sunt:

a) In domeniul Planificarii strategice si programarii regionale:
— Elaborat si aprobat Planul de actiuni privind Elaborarea Strategiei de Dezvoltare
Regionala Centru 2016-2020;
— Constituit Comitetul pentru Planificare Strategica in RDC;
— Organizata sedinta CPS al RD Centru;
— Elaborata Analiza socio-economica a RD Centru pentru 5 capitole;
— Constituite GLRS 1n domeniul MDS si GLP, in zona 2 de management a deseurilor;
— Initiat procesul de elaborare a programului regional sectorial in domeniul Drumurilor
Locale si Regionale;
— Aprobate 3 Programe Regionale Sectoriale de CRD Centru: MDS, EE, AAC;
— Acordata asistenta tehnica orasului Anenii Noi in elaborarea SDSE.
b) In domeniul Managementului proiectelor regionale
— 1 proiect finalizat;
— 15 proiecte de dezvoltare regionald, partial implementate, inclusiv 12 proiecte finantate
din FNDR si 3 proiecte, cu suportul Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei
(Gl2z).
Proiecte investitionale conform programelor de dezvoltare:

Gestionarea deseurilor menajere —1 proiect
Apa si canalizare — 3 proiecte
Infrastructura rutiera — 4 proiecte
Eficienta energetica — 2 proiecte
Atractivitatea turistica — 3 proiecte
Infrastructura de afaceri — 1 proiect

— Infrastructura asigurata:

» 13 rezervoare de apa potabila construite;
» 37,5 km de apeduct construit;
» 12,0 km de drum regional construit;
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8 localitati amenajate din punct de vedere turistic;

3 parcuri amenajate, zone verzi create in localitatile beneficiare Donici, Codreanca
si Cucuruzeni;

5 indicatoare (intrari) in localititile Codreanca, Lupa-Recea, Pocsesti, Camencea si
Donici construite si amenajate;

5 obiective istorico-arhitecturale renovate si amenajate (muzee);

4 265 m de trotuar construit si amenajat In localitatile Donici, Orhei si Saratenii
Vechi.

— Dezvoltate capacitatile autoritatilor publice locale si a prestatorilor de servicii prin
organizarea de ateliere de lucru, vizite de teren, elaborarea de studii de referinta etc.
¢) In domeniul Promovarii potentialului de dezvoltare a RDC

VV VWV VY

— 2 Forumuri Economice Transfrontaliere ale Euroregiunii Siret-Prut-Nistru, organizate
in parteneriat.

— Elaborat si publicat ghidul de promovare investitionala a Regiunii Centru

— Elaborarea Profilului Investitional Public al Regiunii de Dezvoltare Centru.

— Organizate si facilitate sesiuni de instruire si schimb de experienta pentru actorii locali
si regionali
d) In domeniul Comunicarii si transparentei
— Elaborate materiale promotionale, comunicate de presd, buletine informative etc. Si
distribuite catre publicul-tinta prin mijloace on-line, TV, radio sau tiparite.

Pentru asigurarea implementarii politicii de dezvoltare regionald, in conformitate cu atributiile sale de baza,
pentru anul 2014 ADR Centru si-a stabilit urmatoarele obiective:

1) Elaborarea SDR Centru pentru perioada 2016 — 2020;

2) Aprobarea PRS in DLR;

3) Elaborarea POR 2016-2018;

4) Monitorizarea implementarii PRS in EE, MDS, AAC si DLR;

5) Implementarea proiectelor regionale;

6) Consolidarea potentialului de dezvoltare al RDC si atragerea investitiilor;

7) Asigurarea transparentei procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala;
8) Monitorizarea si evaluarea implementarii documentelor de planificare regionala.

Planul de activitate contine descrierea activitatilor structurate in 7 domenii de activitate (DA) si a
datelor suplimentare, ce sunt prezentate in anexele documentului:

DA 1. Planificarea strategica si dezvoltarea regionald
DA 2. Managementul proiectelor regionale
DA 3. Dezvoltarea capacitatilor
DA 4. Relatii de cooperare si atragerea investitiilor
DA 5. Comunicare si transparenta
DA 6. Managementul institutional
DA 7. Monitorizare si evaluare
Planul de activitate al ADR Centru pentru anul 2015 va produce urmatoarele rezultate:

e Va fielaborata SDR Centru 2016-2020;



e ADR Centru si autorititile publice locale planifica iIn mod eficient investitiile in sectoarele
aprovizionare cu apad si sanitatie, managementul deseurilor solide, eficienta energetica, drumuri
locale si regionale;

e ADR Centru, in cooperare cu autoritatile publice locale, asigurd corelarea documentelor de
planificare strategica raionale cu programele regionale sectoriale;

e Potentialul de dezvoltare a RDC este mai bine cunoscut si promovat la nivel national si european;

e Infrastructura fizica si serviciile publice locale in satele si orasele din Regiunea de Dezvoltare
Centru s-a imbunatatit;

e ADR Centru monitorizeaza si evalueazd in mod eficient modul de implementare a proiectelor in
sectoarele prioritare;

e ADR Centru si CRD Centru monitorizeaza in mod eficient propriile interventii;

e Creste nivelul de cunoastere si vizibilitate a domeniului dezvoltare regionald (planificare,
programare, managementul proiectelor) in RDC.

In vederea implementirii cu succes a obiectivelor politicii dezvoltarii regionale, ADR Centru va lucra in
strinsa legatura cu Directia Generald Dezvoltare Regionalda a MDRC, institutiile publice implicate direct sau
partial in implementarea politicii de dezvoltare regionala.



Domeniul de acivitate |
PLANIFICAREA STRATEGICA SI PROGRAMAREA REGIONALA

1.1 Planificare strategica regionala pentru orizontul 2020

In anul 2014 a fost initiat procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Regionald (SDR) Centru
pentru perioada 2016-2020. In anul 2015 ADR Centru va elabora SDR Centru 2016-2020, care va
fi expertizata de catre MDRC si aprobatd de membrii CRD Centru.

In primul trimestru al anului 2015 urmeaza si fie elaborat Profilul Regiunii de Dezvoltare Centru.
De asemenea, vor fi constituite grupuri de lucru, iar in cadrul activitdtii lor vor fi analizate
prioritatile de dezvoltare ale RDC 1n perspectiva 2020, tinind cont de dezvoltarea socio-economica
actuald si cadrul de planificare la nivel national (Strategia Nationald de Dezvoltare Regionalda
2016-2020 si Moldova 2020) si sectorial (mediu, infrastructura rutiera, dezvoltare economica etc.)

Pentru asigurarea procesului participativ la elaborarea strategiei, trimestrial vor fi organizate
sedinte cu convocarea membrilor Comitetului pentru planificare strategica. Suplimentar, va fi
continuatd comunicarea la distantd cu membrii comitetului pentru consultarea documentelor
elaborate.

1.2 Planificare regionala sectoriala integrata

In anul 2014, cu suportul Proiectului Modernizarea Serviciilor Publice Locale (MSPL), finantat de
Agentia de Cooperare a Germaniei (GIZ), domeniul de interventie 2, au fost aprobate 3 Programe
Regionale Sectoriale (PRS): Managementul Deseurilor Solide (MDS) si Eficienta Energetica a
Cladirilor Publice (EE) si Aprovizionarea cu Apa si Canalizare (AAC).

In domeniul infrastructurii drumurilor locale si regionale a fost lansat procesul de elaborare a PRS,
iar in anul 2015 urmeaza sa fie organizatd consultarea publica a PRS DLR si aprobarea acestuia de
catre CRD Centru.

Un alt pas in procesul de planificare regionala sectoriald, este identificarea Conceptelor de Proiecte
Posibile (CPP) si transformarea acestora in Concepte de Proiecte Viabile (CPV), prin analiza
propunerilor de proiecte si stabilirea celor mai viabile idei de proiect, pentru care se vor efectua, in
2015, studii de fezabilitate.

1.3 Acordarea suportului APL in revizuirea, actualizarea, elaborarea documentelor de
planificare strategica

Un alt obiectiv in activitatea ADR Centru pentru anul 2015 va constitui armonizarea documentelor
de planificare raionale cu programele regionale sectoriale in domeniile prioritare de dezvoltare.
ADR Centru va facilita, la cerere, actualizarea Strategiilor de Dezvoltare Socio-Economica a
raioanelor din RDC, in conformitate cu principiile planificarii regionale sectoriale integrate. Pentru
SDSE a Raionului Orhei si a Raionului Nisporeni se va elabora componenta Eficienta Energetica,
iar pentru SDSE a Raionului Soldanesti si SDSE a Raionului Rezina se va elabora componenta
Managementul Deseurilor Solide.

1.4 Organizarea apelului de propuneri de proiecte

Apelul de Propuneri de Proiecte va fi lansat in a doua jumadtate a anului 2015 in baza prioritatilor
de dezvoltare prevazute in SDR si va facilita elaborarea Planului Operational Regional (2016-
2018). Informarea si oferirea de consultatii actorilor regionali interesati va fi realizatd cu scopul
stimuldrii initiativelor de dezvoltare conform prioritatilor de dezvoltare din SDR Centru prin
plasarea materialelor informative despre APP; organizarea sedintelor de lansare a APP; acordarea
serviciilor de asistentd tehnica si consultanta oferite actorilor regionali interesati.



Evaluarea Propunerilor de Proiecte va presupune acordarea suportului necesar procesului de
evaluare profesionistd si transparenta a PP si va fi realizata prin receptionarea propunerilor de
proiecte; evaluarea administrativa si examinarea preliminard a PP; pregatirea PP pentru prezentare
la sedinta CRD pentru aprobarea lor in POR.

POR in calitate de document operational este elaborat pe termen scurt de 3 ani. Din acest
considerent, este necesara elaborarea POR pentru urmatoarea perioada 2016-2018. La prima etapa
va fi definitivatd metodologia si strucutra documentului. Ulterior, in urma apelului de propuneri de
proiecte, va fi structuratd si sistematizatd informatia (propuneri de proiecte, activitdti prioritare)
pentru identificarea programelor de dezvoltare regionald. Acest document va fi consultat public si,
in cele din urma, propus pentru aprobare catre CRD Centru.

1.5 Planificare si raportarea activititii ADR Centru

Planificarea si raportarea activitatiic ADR Centru se va efectua prin intermediul planurilor si
rapoartelor semestriale, lunare si sdptdminale prezentate si coordonate cu MDRC.

Planificarea si raportarea anuald se va realiza prin elaborarea a citorva documente ce asigura buna
functionare al ADR Centru si vizibilitatea activitatilor acesteia. In acest scop, se va elabora planul
de activitate pentru anul 2015 care va cuprinde domeniile prioritare de activitate, inclusiv
activitatile prioritate realizate in comun cu partenerii ADR Centru.

In scopul realizarii calitative al activitatilor planificate al ADR Centru se va elabora programul de
instruire pentru anul 2016.



Domeniul de activitate 11
MANAGEMENTUL PROIECTELOR REGIONALE
2.1. Implementarea Programelor Regionale Sectoriale

In conformitate cu planul de activitate al ADR Centru, dar si intru atingerea scopului si
obiectivelor strategice, in perioada de referintd 2014-2015 au fost obtinute mai multe rezultate
pentru realizarea politicii de dezvoltare regionala in elaborarea Programelor Regionale Sectoriale,
in domeniile prioritare a RDC si anume in Managementul Deseurilor Solide, Alimentarea cu Apa
si Canalizare, Eficientd Energetica a cladirilor publice, Drumuri Locale si Regionale. Realizarea
acestor activitati au posibila prin conlucrarea activa a personalului ADR Centru si partenerii de
dezvoltare (experti nationali si internationali GIZ), in coordonare cu MDRC si in colaborare cu
ministerele de resort. In acest proces au fost implicati toti actorii regionali (APL de nivelul I si II,
membrii CRD Centru, institufii statale desconcentrate, societatea civila, antreprenori etc.), care
constituie grupurile de lucru regionale sectoriale.

Au fost intreprinse eforturi in procesul de transformare a CPP-urilor, inaintate de APL, in CPV-uri
si s-au delimitat responsabilitatile partilor implicate. Pentru anul 2015 sunt planificate organizarea
mai multor ateliere si sedinte de lucru ale Grupurilor Tehnice Regionale Sectoriale si Grupurilor de
Lucru pe Proiecte pentru implementarea PRS-urilor in toate domeniile vizate conform planului de
activitate (vezi anexa). Acest proces se va solda cu selectarea proiectelor si aprobarea lor de catre
comisia interministeriald si semnarea acordurilor ale GLP.

2.2. Implementarea proiectelor de dezvoltare regionala

Implementarea proiectelor de dezvoltare regionald constituie unul din scopurile prioritare ale
activitatii ADR Centru. In anul 2014 au fost aprobate pentru finantare 17 proiecte investitionale,
inclusiv 14 proiecte In domeniul dezvoltarii regionale, finantate din FNDR si 3 proiecte pilot
realizate cu suportul GIZ. Asigurarea planificarii si implementdrii eficiente a proiectelor de
dezvoltare regionala, presupune parcurgerea urmatoarelor etape: elaboarea si actualizarea
planurilor de implementare si activitate a proiectelor cu finantare FNDR si GIZ, stabilirea echipei
de implementare a proiectelor, lansarea proiectelor, incheierea acordurilor de parteneriat,
valorificarea investitiilor, transmiterea bunurilor catre beneficiarii proiectelor de dezvoltare
regionald, evaluarea finald. Pe parcursul anului 2015 vor fi lansate noi proiecte investitionale cu
finantare din FNDR. In cadrul acestor evenimente de lansare vor fi incheiate si semnate acorduri
de parteneriat intre ADR Centru, aplicanti §i parteneri ai proiectelor. La aceste activitdti vor
participa reprezentanti MDRC, ADR Centru, servicii deconcentrate, aplican{i si parteneri ai
proiectului, mass-media locala si nationala. Informatia va fi plasata si pe site-ul ADR Centru:
www.adrcentru.md. Persoanele prezente la evenimente de lansare vor fi familiarizate cu scopul
proiectului, cine sunt beneficiarii finali ai proiectului, care va fi impactul acestor proiecte.

Pentru realizarea masurilor investitionale ale proiectelor, specialistii agentiei vor asigura
implementarea si monitorizarea activititilor care vizeaza constructia si repararea apeductelor,
retelelor de canalizare, statiilor de epurare si/sau a statiilor de pompare; constructia sau reparatia
retelei de drumuri locale si/sau regionale, constructia platformelor de precolectare DMS, a statiilor
de reciclare si depozitelor sanitare/statiilor de transfer, reabilitarea monumentelor istorice de
importantd nationald, a ghidului sportiv, prelungirea construirii complexului turistic sportiv, se vor
crea premize pentru sprjinirea afacerilor initiate 1in sustinerea sectorulului privat din regiunile
rurale. De asemeni, se vor lua masuri privind eficienta energetica a cladirilor publice si anume a
spitalelor raionale din Orhei si Nisporeni, avind ca obiective renovarea retelei termice exterioare,
procurarea si instalarea punctelor termice individuale si sisteme solare, din Nisporeni avand ca
obiectiv izolarea termica si reabilitarea exterioara a blocului chirurgical.

10


http://www.adrcentru.md/

De asemenea, specialistii ADR Centru vor analiza mersul si gradul de implementare a proiectelor
in derulare, nivelul de valorificare a mijloacelor financiare, vor identifica abaterile de la graficele
de implementare si planul de finantare, vor elabora note informative. Totodatd, ei vor elabora
devize de cheltuieli, caiete de sarcini, vor obtine autorizatii de construire, vor organiza receptii la
terminarea lucrarilor si receptii finale a obiectelor (bunurilor, serviciilor, lucrarilor executate). La
finalizarea proiectelor, se vor semna acte de transmitere In proprietate a bunurilor si serviciilor
(insotite de facturi fiscale) obtinute in cadrul proiectelor, care potrivit legislatiei, vor trece in
gestiunea beneficiarilor. Drept rezultat vom avea proiecte gestionate eficient si durabil.

2.2. Monitorizarea, evaluarea si raportarea despre procesul de implementare a proiectelor

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de dezvoltare regionald va urmari conformarea activitatilor
realizate cu planul de implementare a proiectelor, identificarea si solutionarea problemelor ce apar
in procesul de implementare a proiectelor si depasirea lor. Acest obiectiv se va realiza prin
organizarea vizitelor de monitorizare saptamanale a progresului implementdrii proiectelor,
monitorizarea lucrarilor de constructie $i montaj, in urma carora vor fi Intocmite procese verbale
de lucru, acte de constatare, vor fi prezentate procese verbale de executie a lucrarilor. Eficienta
implementarii proiectelor investifionale se va realiza §i prin raportarea privind monitorizarea
activitatilor conform planului de implementare a proiectului individual (saptaminal), raportarea
privind valorificarea bugetului proiectului individual (lunar), raportarea cu privire la situatia
proiectelor in implementare din RDC (trimestrial) si monitorizarea valorificarii mijloacelor
financiare, rapoartelor finale, precum si prezentarea rapoartelor de evaluare finald a proiectelor
(FNDR, GIZ). Specialistii agentiei, cu suportul expertilor, vor contribui la Tmbundtatirea
sistemului de monitorizare si evaluare a proiectelor, conform raportului cu privire la integrarea mai
ampld a aspectelor de monitorizare si evaluare bazate pe rezultate In domeniul dezvoltarii
regionale in Moldova.

Pentru asigurarea durabilitatii proiectelor specialistii agentiei vor efectua vizite in teren pentru
analiza deruldrii activitatilor post-proiect, oferind consultanta autoritatilor publice locale,
deasemeni vor fi efectuate sondaje privind perceptia de catre populatie a calitatii infrastructurii si
serviciilor prestate.

In scopul asigurdrii durabilitatii proiectelor finalizate din sursele FNDR, pentru perioada
postimplementara, urmeaza elaborarea de catre beneficiar, a Planului de asigurare a durabilitatii

proiectului ce include activitati, termeni concreti si responsabilitati.

Odatd cu finalizarea proiectului ADR Centru, solicitd de la beneficiari, Planul de asigurare a
durabilitatii proiectului, aprobat prin Decizia CL, pe o perioada de la 3 — 5 ani calendaristici,
incepind cu data petrecerii receptiei finale. Agentia este institutia ce monitorizeazd realizarea
activitatilor conform Planului, in baza cédruia se intocmeste un raport trimestrial cu privire la
activitatile intreprinse in scopul realizarii durabilitatii proiectelor.

11



Domeniul de activitate 111
DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

3.1 Dezvoltarea capacititilor institutiilor de dezvoltare regionala

Dezvoltarea capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionald va avea loc in conformitate cu Planul
de instruiri pentru anul 2015, elaborat de ADR Centru si Planul comun de activitati al MDRC -
ADR - GIZ pentru anul 2015.

Pe parcursul anului 2015 se preconizeazd dezvoltarea capacitatilor angajatilor ADR-urilor in
domeniul de consultanta. Din cadrul ADR Centru 6 persoane vor participa la un curs complex de
instruire de 5 zile organizat in cadrul proiectului ,,Modernizarea Serviciilor Publice Locale”, GIZ.

De asemenea va fi organizata o instruire de 5 zile pentru contabilii din ADR Centru in domeniul
implementarii noilor standarde de contabilitate.

Vor fi organizate sesiuni de instruire destinate personalului ADR-urilor in baza unor subiecte de
instruire concrete referitoare la implementarea proiectelor de infrastructura.

3.2 Dezvoltarea capacititilor beneficiarilor proiectelor de dezvoltare regionala dar si a altor
actori implicati in procesul de realizarea a politicii de dezvoltare regionala intru asigurarea
durabilitatii proiectelor implementate

Pentru dezvoltarea capacitatilor beneficiarilor proiectelor de dezvoltare regionala in trimestrul I al anului
2015 va fi elaboraret Programul de instruire pentru beneficiarii proiectelor de dezvoltare regionala. Pe
parcursul semestrului I, II, III si IV va avea loc implementarea programului de instruire pentru beneficiarii
proiectelor de dezvoltare regionala.

Pe parcursul anului 2015 vor fi organizate sesiuni de formare si acordare a asistentei APL-urilor in
domeniul inregistrarii/gestionarii activelor/bunurilor. De aceste sesiuni vor beneficia APL-urile
care au implementat proiecte cu suportul financiar al ADR-urilor provenit din diverse surse de
finantare.

Vor fi organizate instruiri/ateliere pentru potentialii membri ai CRD reprezentanti ai Asociatiilor
raionale a primarilor in domeniul dezvoltarii regionale. Scopul principal al acestor instruiri este de
a informa potentialii candidati in CRD referitor la competente si responsabilitati.
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Domeniul de activitate 1V

RELATII DE COOPERARE SI ATRAGEREA INVESTITIILOR

4.1 Consolidarea potentialului de dezvoltare al RDC si atragerea investitiilor

Regiunea de Dezvoltarea Centru, cea mai mare ca populatie si suprafatd, dispune de un bogat
potential de dezvoltare determinate de conditii obiective: pozitia geografica, natura, resursele
umane, structura localitatilor, structura economicd. Pentru a valorifica acest potential este necesar
de a identifica avantajele competitive ale regiunii, de a mobiliza actorii regionali si dezvolta
capacitati adecvate ale acestora.

Pentru realizarea acestor obiective, ADR Centru isi propune in anul 2015 sd contribuie la
consolidarea potentialului de dezvoltare al Regiunii Centru prin organizarea a doud evenimente
regionale: forumului regional Moldo-Slovac,, Planificarea urbana integratd in context regional” si
Conferintei nationale in domeniul mediului. Evenimentele vor fi organizate in comun cu partenerii
ADR Centru: ADR Senec-Pezinok (Slovacia), Oficiul Schimbarea Climei si Centrul de Informare
pentru Autoritatile Locale.

La fel, ADR Centru va elabora un studiuprivind,, Dezvoltarea urband in cadrul politicii de
dezvoltare regionala - experienta Slovaciei ” va dezvolta 12 harti interactive ,, Orase poli urbani de
crestere ale RDC”, precum si va elabora 12 concepte de proiect privind dezvoltarea economica a
oragelor (RDC) in context regional.

4.2 Consolidarea relatiilor de cooperare

Pentru a consolida relatiile de cooperare transfrontaliera si transnationald, ADR Centru planifica sa
elaboreze o serie de propuneri de proiecte in cadrul programelor de dezvoltare, cum ar fi Polish
Aid, Suport pentru Democratie (Solidarity Fund PL), Programul de Dezvoltare a Ministerului de
Externe al Estoniei, Programul pentru Cooperarea Teritoriala Republica Moldova-Ucraina, s.a.

Un alt aspect important in procesul de dezvoltare regionala este schimbul de experienta intre ADR-
uri. Astfel ADR Centru isi propune sa organizeze vizite de studiuin Regiunea de Dezvoltare
Centru, Romania; Agentia de Dezvoltare Regionala Senec-Pezinok, Asociatia Euroregiunea BUG,
Polonia.

La fel, ADR Centru planifica in anul 2015 sa-si largeasca harta relatiilor de cooperare externa prin
identificarea noilor parteneri Europeni si nu doar.

In rezultatul tuturor acestor activitati, ADR Centru va contribui la promovarea potentialului de
dezvoltare a Regiunii de Dezvoltare Centru, prin promovarea potentialului economic a regiunii si
prin intensificarea colaborarii cu partenerii internationali ai Agentei.
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Domeniul de activitate V

COMUNICARE SI TRANSPARENTA

5.1. Asigurarea transparentei procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare
regionala proiectelor

Asigurarea sporitd a accesului la informatii pentru publicul interesat de activitatile desfasurate si
rezultatele dobindite prin implementarea politicii de dezvoltare regionald va constituit si in anul 2015
0 prioritate pentru noi.

Comunicarea si transparenta in procesul de realizare a proiectelor de dezvoltare regionald in RDC va
fi asigurat prin actualizarea compartimentului ,,Harta interactiva a proiectelor” de pe pagina oficiala
a agentiei: www.adrcentru.md , unde sint adaugate toate modificarile aparute eventual la proiectele in
implementare. Aceastd rubricd, care a fost creatd la sfirsitul anului 2013, a demonstrat o crestere
importanta a numarului de accesari a paginii web, dar si interesul sporit al surselor mass-media pentru
activitatile desfasurate in cadrul proiectelor. Tot aici gasim linkuri catre vizitele specialistilor in teren
si descrierea periodica a activitatilor desfasurate.

Evenimente de lansare/dare in exploatare a proiectelor din RDC reprezintd o altd activitate prin
intermediul cdreia se asigurd transparenta si informarea surselor mass-media, dar si a publicului
interesant. Aceste evenimente se bucurd de cea mai mare popularitate, informatiile oferite fiind
preluate de un numar mare de surse de informare. Mass-media este de altfel inca un instrument prin
care mizam pe asigurarea transparentei si a informarii despre proiectele de dezvoltare regionald pe
care le implementam 1n regiune. Aici trebuie sd mentiondm ca anul 2014 a fost unul foarte productiv,
iar relatiile stabilite cu jurnalistii si sursele mass-media interesate de domeniul dezvoltare regionala
vor mentine aceastd continuitate si pentru anii urmatori.

Un dialog continuu cu toti actorii implicati in dezvoltarea regionala reprezintd o sarcina dar si o
necesitate a institutillor ce promoveazd si implementeazd aceastd politicd. Prin canalele de
comunicare are loc transmiterea mesajelor si a noutdtilor tuturor partilor interesate si implicate in
acest proces, dar si mediatizarea rezultatelor care vin sa faciliteze viata cetdtenilor din regiune.

5.2 Promovarea si asigurarea transparentei Agentiei de Dezvoltare Regionala Centru

in 2015, ADR Centru va continuat sd promoveze potentialul Socio-economic si cultural al Regiunii de
Dezvoltare Centru prin organizarea mai multor evenimente, dar si prin distribuirea informatiilor de
interes public prin intermediul site-urilor www.adrcentru.md, www.comunicate.md, www.civic.md
etc. O mare importanta va fi acordatd platformei de socializare Facebook, unde ADR Centru
actualizeazd pagina agentiei cu regularitate partajind link-uri cétre articole informative relevante si
fotografii, organizate in albume tematice.

In anul 2015 activititile planificate de ADR Centru vor fi reflectate atit prin instrumentele de
comunicare ale Agentiei, cit si de catre sursele mass-media locale, regionale si nationale.

Principalele canale de comunicare cu actorii dezvoltarii regionale care vor asigura promovarea si
transparenta actvitatii Agentiei de Dezvoltare Regionald Centru vor fi comunicarea electronicd,
respectiv pagina web a agentiei, comunicarea directd prin intruniri §i vizite la proiecte, sesiuni de
informare §i materialele informative precum brosuri si buletine informative distribuite in forma
electronica sau tiparita la diverse evenimente.
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Informarea grupului tinta si publicului larg asupra activitdtilor institutiilor de dezvoltare regionala
(comunicate de presa, stiri, actualizarea paginii web, actualizarea contului de facebook a ADR
Centru, panou informativ),reprezintd una dintre activitatile majore puse in sarcina specialistului in
comunicare.Prin instrumentele de comunicare precum:

Actualizarea paginii Web a agentiei (www.adrcentru.md);
Intretinerea contului facebook al ADR Centru;

Actualizarea informatiei pe panoul informativ al ADR Centru,
Elaborarea si distribuirea buletinului informativ trimestrial tiparit;

e Elaborarea, machetarea si distribuirea materialelor de promovare (pliante, brosuri,
banere, carti de vizita, fotografii ale proiectelor);

e Organizarea evenimentului Ziua Usilor Deschise;

e Colectarea informatiilor cu privire la evenimentele importante din RDC pentru
actualizarea rubricii Calendarul Regiunii de pe pagina oficiald a agentiei vor servi
drept instrumente prin intermediul cdrora se va realiza politica de promovare si
raspindire a informatiilor despre agentie si activitatea acesteia.

Elaborarea brosurilor, buletinul informativ trimiestrial, dar si mapele, pixurile, calendarele cu
logotipul ADR Centru, toate au drept scop promovarea institutiei si informare despre activitatile pe
care le desfasoara

Comunicarea cu specialistii responsabili de paginile web ale Consiliilor raionale din regiunea
Centru ramine o actiune prioritara pentru anul de activitate 2015. Prin aceastd actiune se urmareste
distribuirea noutatilor despre proiectele din regiune si pe paginile Consiliilor raionale unde se
implementeaza un proiect.Preluarea bannerului www.adrcentru.md va contribui la diseminarea
informatiilor din domeniul Dezvoltarii regionale si nemijlocit la informarea oamenilor cu privire la
acest domeniu relativ nou si necunoscut de publicul larg. De asemeneavor fi plasate si actualizate
informatiile de pe panourile informative din incinta Consiliilor raionale din RDC cu noutati si
anunturi la acest capitol. Iar prin actualizarea rubricii Calendarul Regiuniicare va fi completat cu
evenimentele importante desfasurate in regiune, urmarim promovarea evenimentelor socio-
economice si culturaledin centrul tarii.
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Domeniul de activitate VI
MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

6.1 Gestionarea mijloacelor financiare

Elaborarea bugetului operational al ADR Centru prevede planificarea anuald mai multor tipuri de
cheltuieli operationale, cum ar fi cheltuieli de personal, deplasari in interes de serviciu, cheltuieli
administrative, cheltuieli pentru dezvoltarea institutionald si activitati de promovare, cheltuieli de
achizitionare si deservire a echipamentului tehnic, precum si activele nemateriale.

Elaborarea planului de finantare al ADR Centru este o activitate de planificarea financiara lunara al
agentiei ce identifica sursele si tipurile de cheltuielilor operationale lunare.

Evidenta contabila si valorificarea mijloacelor financiare se va realiza prin transferul mijloacelor
banesti in corespundere cu volumul de lucrari, servicii, bunuri achizitionate, inclusiv necesitatile
operationale contractate si actualizarea informatiei ce tine de finantarea proiectelor si coordonarea
cu managerul de proiecte.

Receptionarea, verificarea si prelucrarea documentelor primare se va realiza prin procesarea
documentelor primare prezentate si verificarea lor (operational + proiecte) si elaborarea avizului
intern de debursare a mijloacelor banesti pe proiecte in derulare (cu includerea documentelor
obligatorii pentru prezentare).

Raportarea anuald, lunara, trimestriald, saptdminald si analiza financiara a activitatii ADR Centru
va consta in elaborarea rapoartelor interne si externe si prezentarea lor catre organele de resort;
analiza indeplinirii volumului de lucrari pe proiecte si a activitatilor operationale pentru verificarea
corespunderii cheltuielilor efective cu planul de finantare; raportarea privind depistarea abaterilor
catre MDRC si actualizarea politicii de contabilitate pentru anul 2014.

6.2 Organizarea procedurilor de achizitii publice

Elaborarea Planurilor anuale si trimestriale de organizare a achizitiilor publice pentru proiectele in
curs de implementare va fi realizatd cu scopul satisfacerii necesitatilor de bunuri, lucrari si servicii
ale ADR Centru si pentru proiectele in curs de implementare si asigurarea transparentei achizitiilor
publice conform Regulamentului cu privire la modul de calculare a valorii estimative a
contractelor de achizitii publice si planificarea acestora, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1404
din 10.12.2008. Ca rezultat vor fi elaborate, aprobate si plasate pe site-ul ADR planurile anuale si
trimestriale privind necesitatile de bunuri, lucrari si servicii ale ADR Centru si pentru proiectele in
curs de implementare. Desfagurarea achizitiilor publice, evaluarea ofertelor, desemnarea
cistigatorului si incheierea contractelor de achizifii publice se va realiza pentru implementarea
proiectelor aprobate spre finantare in anul 2013 si care vor continua sd fie implementate in anul
2014, precum si a proiectelor aprobate spre finantare in anul 2014, precum si buna functionare a
ADR Centru, prin achizitionarea de bunuri, servicii si lucrari de calitate. Drept rezultat se vor
considera achizitiile desfasurate si contracte incheiate.

Perfectarea si pastrarea dosarelor de achizitie publicd va urmari scopul asigurdrii elaborarii
dosarelor in conformitate cu prevederile legislative si normative in domeniu, arhivarea si pastrarea
acestora, iar ca finalitate va avea dosare perfectate si arhivate.

6.3 Asigurarea secretariatului CRD Centru

Sustinerea administrativa a CRD Centru va fi asiguratd prin acordarea suportului informational si
consultativ CRD si organizarea sedintelor CRD. In acest context se va realiza elaborarea agendei si
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a materialelor informative pentru CRD Centru; plasarea materialelor relevante pe pagina web;
elaborarea proiectelor de documente relevante pentru activitatea ADR Centru (rapoarte si planuri
de activitate); intocmirea si semnarea proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului Regional,
asistarea presedintelui si membrilor Consiliului Regional in perioada dintre sedinte; asigurarea
evidentei, pastrarii si arhivarii documentelor si altor materiale ale Consiliului Regional.

In conformitate cu pct. 8 al Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Regional
pentru Dezvoltare Centru (aprobat prin Decizia nr. 3 din 21 octombrie 2008, modificat prin
Decizia CRD Centru nr.04-01 din 14 septembrie 2011), in anul 2015 expirda mandatul membrilor
CRD Centru. In a doua jumitate a anului 2015 va fi initiatd procedura de constituire a noului CRD
Centru pentru perioada 2015-2019. Ulterior va avea loc sedinta constitutiva a CRD Centru, unde
membrii Consiliului Regional vor alege din rindul membrilor — reprezentanti ai autoritatilor
publice locale, presedintele si vicepresedintele cu majoritatea de voturi ale membrilor Consiliului,
la propunerea Ministerului Dezvoltérii Regionale si Constructiilor.
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Domeniul de activitate VI
MONITORIZARE SI EVALUARE

7.1 Monitorizarea si evaluarea implementarii documentelor de planificare regionala

Monitorizarea implementarii documentelor de planificare regionala va fi realizata printr-o analiza
continua a progresului obtinut pe parcursul implementarii Strategiei, se va urmari respectarea
programului implementarii, vom Incerca sa identificim masurile necesare pentru imbunatatirea
performantei operationale. Specialistii ADR Centru vor identifica rezultatele concrete care trebuie
sa fie atinse atit la nivel de proiect, cit si la nivel de Strategie, respectiv si indicatorii de rezultat,
raportind lunar/trimestrial in dependenta de cerintele de raportare despre realizarea implementarii.

Evaluarea sistematicd si obiectiva a progresului si a performantei obtinute in procesul de
implementare va urmari determinarea nivelului de realizare a obiectivelor SDR Centru si POR
Centru la general si la nivel anual.

Monitorizarea si evaluarea implementarii documentelor de planificare regionald pe parcursul
anului 2015 va avea ca scop introducerea unor schimbari si eficacitate, impact si sustenabilitate.
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Plan de actiuni al ADR Centru pentru anul 2015

Anexa 1

Perioada de realizare

o ; . . Responsabil / Surse de . .
Activitati Actiuni (trimestru) Indicatori P ) Riscuri
’ ’ Parteneri finantare
I | |v
DA 1. Planificarea strategica si programarea regionala
1.1 Planificare strategica regionala pentru orizontul 2020
1.1.1 Elaborarea Elaborarea Profilului 1 profil elaborat SPSP FNDR Lipsa indicatorilor relevanti;
Strategiei de Regiunii de ' o
Dezvoltare Regionala Dezvoltare Centru Estimarea nerealista a rezultatelor;
(SDR) Centru 2016- Insuficienta resurselor
2020 materiale/financiare.
Organizarea sedintelor 4 sedinte organizate; | SPSP FNDR Interesul redus al unor membri a
Comitetului de CPS cu privire la activitate;
Planificare strategica 4 procese verbale
elaborate Schimbarea componentei CPS din
cauza fluctuatiei cadrelor.
Constituirea 6 grupuri de lucru SPSP, experti FNDR (in Implicarea scazuta a autoritatilor
Grupurilor de lucru pe constituite; pe domenii limita alocarilor | locale si a partilor competente.
domenii salariale),
12 §ec_1in;e tematice parteneri de
organizate; dezvoltare
Nr. obiective
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formulate

Nr. masuri
identificate
Elaborarea analizelor 6 analize sectoriale | SPSP, experti FNDR, GlZ, Lipsa documentelor relevante la
sectoriale elaborate; pe domenii parteneri de nivel national/regional pentru
) dezvoltare identificarea prioritatilor;
analiza SWOT
elaborata Lipsa indicatorilor relevanti pe
domenii.
Elaborarea proiectului 1 proiect elaborat SPSP, experti FNDR, GlZ, Lipsa suportului metodologic;
textului SDR Centru nationali si parteneri . o
internationali Modlflcaree} obiectivelor
programului de guvernare.
Expertizarea SDR 1 proiect expertizat | MDRC FNDR (in Nu au fost identificate
Centru 2016-2020 limita alocarilor
salariale)
Consultarea publicd a 1 sedinta organizata | SPSP, MDRC, | FNDR, GIZ Implicarea scazuta a principalelor
SDR 2016-2020 consultanti GIZ parti in procesul de consultare.
Aprobarea SDR 1 document aprobat | CRD Centru, FNDR (in Modificarea obiectivelor
Centru 2020 SPSP limita alocarilor | programului de guvernare;
salariale)

Lipsa cvorumului.

1.2 Planificare regionala sectoriala integrata
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1.2.1 Elaborarea
Programului Regional
Sectorial (PRS) in
domeniul
infrastructurii
drumurilor locale si
regionale (DLR).

Consultarea publica a
PRS in domeniul
infrastructurii DLR.

1 sedinta organizata

SPSP;
Consultanti GIZ
(domeniul de
interventie
2)/Proiectul
MSPL
(domeniul de
interventie 2).

FNDR (in
limita alocarilor
salariale);
Proiectul MSPL
(Gl2).

Implicarea scazuta a principalelor
parti in procesul de consultare;

Obiectii majore din parte partilor
interesante ce ar putea duce la
suspendarea/neacceptarea
proiectului.

Aprobarea PRS in
domeniul
infrastructurii DLR.

1 PRS aprobat

CRD Centru;
SPSP /Proiectul
MSPL
(domeniul de
interventie 2).

FNDR (in
limita alocarilor
salariale);
Proiectul MSPL
(Gl2).

Lipsa cvorumului CRD;

Obiectii din parte partilor
interesante ce ar putea duce la
suspendarea/neacceptarea
proiectului.

1.3 Acordarea suportului APL in revizuirea, actualizarea, el

aborarea doc

umentelor de planificare strategica

1.3.1 Strategii de
Dezvoltare Socio
Economica a
oraselor/raioanelor
elaborate/actualizate.

Facilitarea procesului Nr. zile de asistentd. | Consultanti GIZ | FNDR (in Tergiversarea aprobarii
de elaborare a SDSE a (domeniul de limita alocarilor | documentelor strategice de catre
Raionului Orhei, interventie 1, salariale);
componenta Eficienta 2); SPSP/ CR Proiectul MSPL | APL pot intirzia implementarea
Ener_geticé a cladirilor O_rhei, CF_\’ (GIZ?; CR misurilor de investiii.
publice. Nisporeni. Orhei; CR

Nisporeni.
Facilitarea procesului Nr. zile de asistentd. | Consultanti GIZ | FNDR (in Tergiversarea aprobarii
de elaborare a SDSE a (domeniul de limita alocarilor | documentelor strategice de catre
Raionului Nisporeni, interventie 1, salariale); APL pot intirzia implementarea
componenta Eficienta 2); SPSP/ CR Proiectul MSPL | masurilor de investitii.
Energeticd a cladirilor Orhei, CR (Gl2); CR
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publice. Nisporeni. Orhei; CR
Nisporeni.
Facilitarea procesului Nr. zile de asistenta; | Consultanti GIZ | FNDR (in Neaprobarea capitolului MDS
de (domeniul de limita alocarilor | actualizat in planurile locale de
28 documente ~ ~ ) 1) =
) - interventie 1,2); | salariale); dezvoltare cétre unele APL I poate
actualizare a actualizate. SPSP/ CR Proiectul tergiversa procesul de imbunatatire
planurilor de Soldanesti MSPL, CR a Ser\./ici.ului de MDS in aceste
Soldanesti localitati.
dezvoltare locala la
capitolul MDS in
raioanele Soldanesti si
Rezina.
1.4 Organizarea apelului de propuneri de proiecte
1.4.1 Informarea si Lansarea APP 6 sedinte de lansare | SMP, SPSP FNDR, GIZ Modificarea obiectivelor
) programului de guvernare
oferirea de consultatii organizate
240 de persoane
informate
si consultate
Acordarea serviciilor Nr. persoane SMP, SPSP FNDR, GIZ Interesul scazut fata de

de asistenta tehnica si
consultanta

actorilor regionali

consultate

evenimentele organizate;

Insuficienta resurselor
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interesati
1.4.2 Evaluarea Receptionarea Nr. PP receptionate | SMP, SPSP FNDR (in Calitatea slaba a PP
) propunerilor de limita alocarilor
Propunerilor de proiecte (PP) salariale)
proiecte
Evaluarea Nr. PP evaluate SMP, SPSP FNDR (in Suport administrativ insuficient
administrativa si limita alocarilor
Nr. sedinte de salariale) Rata de interes politic
examinarea evaluare
preliminara a PP )
organizate
1.4.3 Elaborarea POR | Pregatirea PP pentru 1 nota informativa SMP, SPSP FNDR (in Calitatea slaba a PP
prezentare la sedinta limita alocarilor
CRD pentru aprobarea claborata salariale)
lor in POR
Aprobarea POR la 1 POR aprobat SPSP FNDR (in Lipsa cvorumului CRD Centru;
sedinta CRD Centru limita alocarilor
salariale) Obiectii din parte partilor
interesante ce ar putea duce la
suspendarea/neacceptarea
proiectului.
Riscul interesului politic
1.5 Planificare si raportarea activitatii ADR Centru
1.5.1 Planificarea si Elaborarea raportului 46 rapoarte SPSP FNDR (in Schimbari 1n ordinea desfasurarii
Raportarea saptaminald | saptaminal sdptaminale limita alocarilor | evenimentelor;
elaborate salariale)
Implicarea personalului in
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evenimente complementare

1.5.2 Planificarea si
raportarea lunara

Elaborarea raportului 12 rapoarte lunare SPSP FNDR (in Schimbari 1n ordinea desfasurarii
lunar limita alocéarilor | evenimentelor;

salariale)

Implicarea personalului in

Elaborarea planului 12 planuri lunare SPSP FNDR (in evenimente complementare
lunar elaborate limita alocarilor

salariale)
Elaborarea Planului de 1 plan de activitate | SPSP FNDR (in Necunoasterea activitatilor
instruiri pentru anul limita alocarilor | institutiilor partenere.
2016 salariale)
Elaborarea Planului de 1 plan de activitate | SPSP FNDR (in Necunoasterea activitatilor
activitate al ADR limita alocarilor | institutiilor partenere.
Centru pentru anul salariale)

2016

DA 2. Managementul Proiectelor Regionale

2.1 Implementarea Programelor Regionale Sectoriale

2.1.1 Elaborarea
Conceptelor de
Proiecte Viabile (CPV)
in domeniul Eficientei
Energetice (EE)

Organizarea atelierelor 2 ateliere SMP, Proiectul MSPL | Nivel  scazut  de  implicare
de lucru ale Grupului organizate Consultani principalelor parti interesate

de Lucru Regional GIZ

Sectorial (GLRS)

Constituirea si 5 GLP constituite: SMP, Proiectul MSPL Ni.vel. scéz%t N de  implicare
activitatea G-rupului de 10 sedinte a GLP Consultantii principalelor parti interesate;

Lucru al Profectulul desfasurate Glz Capacitatile institutionale reduse ale

(GLP)

partilor implicate in process (APL 1,
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APL2).

2.1.2 Elaborarea Organizarea atelierelor 2 ateliere organizate SMP, Proiectul MSPL | Nivel scazut de implicare
Conceptului de Proiect | 4o |ucru ale GLRS - principalelor parti interesate.
Viabil in domeniul Consultantii
Managementului GlZ
Deseurilor Solide - = —
(MDS) Constituirea si 1 grup de lucru SMP, Proiectul MSPL | Nivel  scdzut  de  implicare
activitatea GLP (zona constituit; Consultantii principalelc?r parti inj[ere.sate.‘ Lipsa
de management Il . consensului intre partile implicate n
g ) 3 sedinte a GLP Glz proces.
desfasurate
2.1.3 Elalborarea CPV Organizarea atelierelor 3 ateliere SMP, Proiectul MSPL Ni.Vel- scazut Ny de  implicare
in domeniul de lucru ale GLRS organizate Consultanii principalelor parti interesate
alimentarea cu apa si Glz
de canalizare (AAC)
Constituirea si 4 GLF’ constituite; SMP, Proiectul MSPL | Nivel  scazut ~ de  implicare
activitatea GLP 8 sedinte a GLP Consultani principalelor parti interesate;
desfasurate; onsultanti
3 ateliere de lucru GlZ Capacitatile institutionale reduse ale
organizate partilor implicate 1n process (APL 1,

APL2).
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2.1.4 Elaborarea CPV Organizarea atelierelor 3 ateli'ere SMP, SPSP, Proiectul MSpL | Nivel scizut de  implicare
in domeniul | 4a ucru ale GLRS organizate . principalelor parti interesate
infrastructurii Consultantii
Drumurilor Locale si GlZ
Regionale (DLR) Constituirea si Nr. GLP SMP, Proiectul MSPL | Nivel  scdzut  de  implicare
activitatea GLP constituite; - principalelor parti interesate;
4 sedinte a GLP Consultantii
desfasurate; Glz Capacitatile institutionale reduse ale
partilor implicate in process (APL 1,
APL2).
2.2 Implementarea proiectelor de dezvoltare regionala
2.2.1 Elaborarea si | Actualizarea planurilor 8 planuri de SMP, FNDR (in Nerespectarea termenilor de
actualizarea planurilor | de implementare si implementare si Consultantii limita alocarilor | implementare conform planurilor de
de implementare si | activitate a proiectelor activitate a GIZ (domeniul | salariale), activitate.
activitate a proiectelor | cu finantare din FNDR proiectelor pentru de interventie 1) | Proiectul MSPL
de dezvoltare regionala | si GIZ lansate 1n anii anul 2014 IAPL, Proiectul | (Gl2)
2013-2014 actualizate. MSPL
(domeniul de
interventiel ).
Actualizarea planurilor Nr. de planuri de SMP, FNDR (in Nerespectarea termenilor de
de implementare si implementare si Consultantii limita alocarilor | implementare conform planurilor de
activitate a proiectelor activitate a GIZ (domeniul | salariale), activitate.
cu finantare FNDR si proiectelor pentru de interventie 1) | Proiectul MSPL
GIZ pentru anul 2015. anul 2015 /APL, Proiectul | (G1Z)
actualizate. MSPL

(domeniul de
interventiel),
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USAID

Stabilirea echipei de
implementare a
proiectelor de
dezvoltare regionala

Nr. de manageri
desemnati.

SMP,
Consultantii
GIZ (domeniul
de interventie 1)
/APL, Proiectul
MSPL

FNDR (in
limita alocarilor
salariale),
Proiectul MSPL
(Gl2)

Refuzul managerilor de proiect de a
fi incadrati 1n actiuni de
implementare si raportare.

(domeniul de
interventiel ).
Incheierea acordurilor Nr. evenimente de SMP, FNDR (in Nerespectarea de catre aplicanti si
de parteneriat lansare; Nr. Consultantii limita alocarilor | parteneri a angajamentelor stipulate
participanti; Nr. GIZ (domeniul | salariale), in Acordul de parteneriat, in special

acorduri semnate

de interventie 1)
/APL, Proiectul
MSPL

Proiectul MSPL
(Gl2)

cap VII asigurarea durabilitatii
proiectului.

(domeniul de
interventiel).
2.2.2 Implementarea Masuri investitionale Lungimea retelei de | SMP/APL, FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
proiectelor de pentru imbunatatirea apeduct construit USAID limita alocarilor
dezvoltare regionala infrastructurii In sau reparat; salariale), Proceduri de achizitii publice
domeniul Lungimea retelei de USAID repetate;

aproviziondrii cu apa
si sanitatie.

canalizare construita
sau reparatd; Nr. de
statii de pompare
renovate/construit;
Nr. de statii de
epurare

Neonorarea obligatiunilor
contractuale a companiei selectate
fata de proiect;

Estimarea eronata a necesitatilor
financiare pentru proiect.
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construite/renovate

Masuri investitionale Lungimea retelei de | SMP/APL FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
privind infrastructura km de drum local limita alocarilor
drumurilor locale si sau regional salariale) Proceduri de achizitii publice
regionale. construit sau reparat. repetate;
Neonorarea obligatiunilor
contractuale a companiei selectate
fatd de proiect; Estimarea eronata a
necesitatilor financiare pentru
proiect.
Masuri investitionale Structuri de SMP/APL FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
privind sustinerea sprijinire a afacerilor limita alocarilor
dezvoltarii sectorului initiate. salariale) Proceduri de achizitii publice
privat. repetate;
Neonorarea obligatiunilor
contractuale a companiei selectate
fata de proiect; Estimarea eronata a
necesitatilor financiare pentru
proiect.
Masuri investitionale Nr. statii de SMP, FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
privind imbunatatirea reciclare Consultantii limita alocarilor
infrastructurii in construite; GIZ (domeniul | salariale), Proceduri de achizitii publice
domeniul Nr. depozite de interventie 1) | Proiectul MSPL | "ePetate;

managementului
deseurilor solide

sanitare/statii de
transfer construite,
platforme de
precolectare a

/APL, Proiectul
MSPL
(domeniul de

(GlI2)

Neonorarea obligatiunilor
contractuale a companiei selectate
fata de proiect; Estimarea eronata a
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DMS. interventiel ). necesitatilor financiare pentru
proiect.
Masuri investitionale Nr. complex SMP/APL; FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
privind dezvoltarea turistic sportiv limita alocarilor
infrastructurii turistice. construit; salariale) Proceduri de achizitii publice
Nr. monument repetate;
!StOI’IC de < Neonorarea obligatiunilor
1mportanta ..
nati onalé, contractuale a companiei selectate
reébilitat; fatd de proiect;
Nr. ghld turistic Estimarea eronata a necesitatilor
sportiv elaborat. . i .
financiare pentru proiect.
Masuri investitionale Lungimea retelelor | SMP; FNDR (in Proiecte tehnice de proasta calitate;
privind eficienta termice exterioare | Consultantii limita alocarilor
energetica a cladirilor renovate; Nr. GIZ (domeniul | salariale); Proceduri de achizitii publice
publica. puncte termice de interventie Proiectul MSPL | "ePetate;
procurate si 1), APL, (Gl12)

instalate; Suprafata
colectoarelor
solare instalate;
Suprafata izolarii
termice a
cladirilor.

Proiectul MSPL

Neonorarea obligatiunilor
contractuale a companiei selectate
fata de proiect; Estimarea eronata a
necesitatilor financiare pentru
proiect.

2.3 Monitorizarea, evaluarea si raportarea despre proc

esul de implementare a proiectel

or

2.3.1 Monitorizarea
implementarii

Vizite saptdminale de
monitorizare a

Nr. de vizite

SMP,
consultanti GIZ

FNDR (in
limita alocarilor

Nu au fost identificate
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proiectelor de

dezvoltare regionala.

progresului
implementarii
proiectelor.

realizate

(domeniul de
interventie 1),
/APL, proiectul
MSPL
(domeniul de
interventie 1)

salariale);
Proiectul MSPL
(Gl2)

2.3.2 Evaluarea Evaluarea impactului Nr. de proiecte SMP, FNDR (in Necorespunderea documentatiei
proiectelor de proiectelor in evaluate; Nr. consultanti GIZ | limita alocarilor | tehnice cu situatia din teren;
dezvoltare regionala domeniile prioritare rapoarte finale (domeniul de salariale)
elaborate. interventie 1)

2.3.3 Raportarea Raport privind Nr. rapoarte SMP, FNDR (in Nu au fost identificate
privind progresul monitorizarea elaborate consultanti GIZ | limita alocarilor
implementarii realizarii activitatilor (domeniul de salariale)
proiectelor conform planului de interventie 1),

implementare a Manager de

proiectului individual proiect.

(saptaminal)

Raport privind Nr. rapoarte SMP, FNDR (in Nu au fost identificate

valorificarea bugetului elaborate consultanti GIZ | limita alocarilor

proiectului individual (domeniul de salariale)

(lunar) interventie 1),

SFAP.

Raport privind Nr. rapoarte SMP, FNDR (in Nu au fost identificate

monitorizarea elaborate consultanti GIZ | limita alocarilor

mijloacelor financiare (domeniul de salariale)

(trimestrial)

interventie 1).
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Elaborarea rapoartelor Nr. rapoarte finale SMP, FNDR (in Lipsa informatiei veridice
finale ale proiectelor elaborate consultanti GIZ | limita alocarilor
(FNDR, G12) (domeniul de salariale)
interventie 1).
Vizite in teren, FNDR (in Nesatisfactia populatiei fata de
Asigurarea sondaje privind limita alocdrilor | calitatea implementarii proiectului;
dur?blhta@l perceptia de catre salariale) Gestionarea proasta a activitatilor
proiectelor de . populatie a calititii post-proiect;
dezvoltare regionala infrastructurii si
serviciilor prestate.
DA 3. Dezvoltarea capacitatilor
3.1 Dezvoltarea capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionala
3.1.1 Dezvoltarea Elaborarea 1 program elaborat | Sp. resurse FNDR (in Identificarea eronati a necesitatilor
capacitatilor interne ale | programului de umane limita alocarilor | de instruire

ADR Centru

consolidare a
capacitatilor ADR
Centru

salariale), GIZ

Estimarea gresita a fondurilor
necesare

Implementarea

Programului de
consolidare a
capacitatilor ADR

20 persoane instruite

Colaboratorii
ADR Centru

FNDR, GIZ

Implicarea personalului in
evenimente complementare

3.2 Dezvoltarea capacititilor beneficiarilor proiectelor de dezvoltare regionala dar si a altor actori implicati in procesul de realizarea a politicii de dezvoltare

regionali intru asigurarea durabilititii proiectelor implementate
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3.2.1 Dezvoltarea Elaborarea 1 program elaborat | Colaboratorii FNDR (in Nu au fost identificate
capacitatilor Programului de ADR limita alocarilor
beneficiarilor instruire pentru Centru/GlZ salariale), GI1Z
proiectelor de beneficiarii proiectelor
dezvoltare regionala de dezvoltare
regionald
Implementarea 1 program Colaboratorii FNDR, GIZ Riscul neimplementarii proiectului
programului de implementat; ADR
instruire pentru Centru/GIZ
beneficiarii proiectelor
de dezvoltare
regionala
3.2.2 Dezvoltarea Consolidarea Nr. seminare Colaboratorii FNDR, GIZ Interesul scazut din partea actorilor
capacitatilor altor capacitatilor APL- organizate ADR implicati
actori implicati in urilor din RD Centru Centru/GIZ
procesul de realizareaa | cu privire la rolul si Nr. persoane Estimarea precara a fondurilor
politicii de dezvoltare | importanta CRD Instruite necesare
regionala
Consolidarea Nr. seminare Colaboratorii FNDR, GIZ Interesul scazut din partea actorilor
capacititilor ~ ONG- organizate ADR implicati

urilor din RD Centru
cu privire la rolul si
importanta CRD

Nr. persoane
instruite

Centru/GlZ

Estimarea precara a fondurilor
necesare
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Consolidarea Nr. seminare Colaboratorii FNDR, GIZ Interesul scazut din partea actorilor
capacitatilor organizate ADR implicati
Sectorului Privat din Centru/GIZ
RD Centru cu privire Nr. persoane Estimarea precara a fondurilor
la rolul i importanta instruite necesare
CRD
DA 4. Relatii de cooperare si atragerea investitiilor
4.1 Consolidarea potentialului de dezvoltare al RDC si atragerea investitiilor
4.1.1 Consolidarea Organizarea forumului 1 forum organizat; ADR Centru / Slovak-Aid / Suprapunerea evenimentelor de
regional Moldo- o ADR Senec- importanta majora.
dezvoltarii regionale Slovac: _Planificarea 100 participanti. Pezinok FNDR
integrate urband integratd  in (Slovacia) Estimarea precara a fondurilor
context regional”. necesare
Elaborarea studiului 1 studiu elaborat; ADR Centru / Slovak-Aid Nu au fost identificate
,.Dezvoltarea urbana ADR Senec-
in cadrul politicii de Pezinok
dezvoltare regionald. (Slovacia)
Experienta Slovaciei”.
Elaborarea hartilor 12 harti elaborate ADR Centru / Slovak-Aid Nu au fost identificate
interactive ,,Poli ADR Senec-
urbane de crestere ale Pezinok
RDC”. (Slovacia)
Organizarea 1 conferinta Oficiul Oficiul Climei | Nu au fost identificate
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Conferintei nationale organizata Climei/ADR
in domeniul mediului Centru
4.2 Consolidarea relatiilor de cooperare
4.2.1 Revizuirea Revizuirea tuturor Nr. de acorduri Specialist RIAI | FNDR (in Nu au fost identificate
acordurilor de acordurilor de revizuite limita alocarilor
cooperare cooperare cu partenerii salariale)
nationali si
internationali.
Actualizarea acestora.
4.2.2 Elaborarea Elaborarea conceptelor 12 concepte ADR Centru / Slovak-Aid Nu au fost identificate
propunerilor de de proiecte privind elaborate. ADR Senec-
proiecte in cadrul dezvoltarea economica Pezinok
programelor de a oraselor in context (Slovacia)
dezvoltare regional.
4.2.3 Schimb de Vizita de studiu la 1 vizita organizatd; | SPSP/ADR FNDR Contramandarea evenimentului
experientd in domeniul | ADR Centru Centru(Romdni . ]
dezvoltirii regionale. Nr. participanti. a) Modificarea programului de
Romania finantare
Vizita de studiu in 1 vizitd organizata; | ADR Senec- Slovak-Aid Contramandarea evenimentului
Senec-Pezinoc L Pezinok
(Slovacia) Nr. participanti. (Slovacia) /
ADR Centru
Participare in cadrul 1 vizita organizata; | ADR Centru FNDR Contramandarea evenimentului

Conferintei de
aniversare a asociatiei
Euroregiunea BUG,

Nr. participanti.

Modificarea programului de
finantare
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Polonia

DA 5. Comunicare si transparenta
5.1 Asigurarea transparentei procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala
5.1.1 Comunicarea Actualizarea Informatii Specialist FNDR (in Riscul neimplementarii proiectelor
eficientd a progresului | compartimentului actualizate la fiecare | comunicare limita alocarilor | sau a tergiversarii lucrarilor din
implementarii ,Harta interactiva a proiect salariale) cadrul acestora
proiectelor proiectelor” de pe
pagina oficiala a
agentiei
Evenimente de Nr de evenimente Director, FNDR (in Riscul finisarii cu Intarziere a
lansare/dare in limita alocarilor | lucrarilor in cadrul proiectelor
exploatare a SMP, salariale) preconizate pentru a fi finalizate in
proiectelor din RDC Specialist 2015.
comunicare
Monitorizarea surselor Nr de materiale Specialist FNDR (in Interesul scazut al reprezentantilor
MM regionale si identificate in MM | comunicare limita alocarilor | mass media pentru subiectele de
nationale cu privire la salariale) dezvoltarea regionala.
subiectele de
dezvoltare regionala
ce vizeaza RDC.
5.2 Promovarea si asigurarea transparentei Agentiei de Dezvoltare Regionali Centru
5.2.1 Informarea Intretinerea si Nr de vizitatori; Specialist FNDR (in Nu au fost identificate
grupului tinta si actualizarea Pagina de web comunicare limita alocarilor
publicului larg asupra | permanenta a paginei actualizata salariale)

activitatilor institutiilor

web a ADR Centru si
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de dezvoltare regionala
(comunicate de presa,
stiri, actualizarea
paginii web,
actualizarea contului de
facebook a ADR
Centru, panou
informativ).

plasarea noutatilor pe
panoul informativ

Intretinerea si Nr de vizitatori care | Specialist FNDR (in Nu au fost identificate
actualizarea apreciaza pagina; comunicare limita alocarilor

permanenta a contului Informatie salariale)

facebook a ADR actualizata pe cont

Centru

Elaborarea, tiparirea si 4 nr de buletin Specialist FNDR (in Nu au fost identificate
distribuirea tiparite si distribuite | comunicare, limita alocarilor

Buletinului informativ SPSP, SMP salariale)

semestrial al ADR (47100 ex)

Centru “Mesagerul

Regiunii”

Elaborarea/Plasarea pe Nr comunicate/stiri | Specialist FNDR (in Nu au fost identificate
site-ul ADR Centru a plasate; comunicare limita alocarilor

comunicatelor de salariale)

presa, stirilor, planului 2 rapoarte

anual de semestriale;

activitate,rapoarte 1 raport anual

semestriale si anuale

de activitate

Elaborarea/Plasarea pe Nr de comunicate Specialist FNDR (in Nu au fost identificate
site-ul plasate comunicare limita alocarilor

www.comunicate.md salariale)

a comunicatelor de
presa si a stirilor ce
reflectd activitatea
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agentiei
5.2.2 Elaborarea si Elaborarea, Acte de receptionare | Specialist FNDR, GlZ, Pentru unele brosuri exista riscul de
publicarea materialelor | machetarea si a materialelor comunicare, CIAL a nu fi elaborate deoarece tin direct
de promovare a distribuirea SPSP, SMP de noul Apel de propuneri de
Regiunii de Dezvoltare | materialelor de proiecte care inca nu se stie daca va
Centru promovare (pliante, fi desfasurat in 2015.

brosuri, banere, carti

de vizita, fotografii ale

proiectelor)
5.2.3 Promovarea Organizarea Raportul lunar Director, FNDR (in Interesul scazut pentru vizitarea
evenimentelor evenimentului Ziua Specialist limita alocarilor | institutiei.
importante desfasurate | usilor deschise la ADR comunicare, salariale)
in RDC cu participarea | Centru SPSP
ADR Centru

Colectarea Nr de evenimente Specialist FNDR (in Neimplicarea autoritatilor publice

informatiilor cu privire incluse in comunicare limita alocarilor | din cele 13 raioane din RDC in

la evenimentele Calendarul Regiunii salariale) colaborarea cu ADR Centru pentru

importante din RDC furnizarea informatiilor din teritoriu

pentru actualizarea cu privire la evenimentele

rubricii Calendarul importante.

Regiunii de pe pagina

oficiald a agentiei.

DA 6. Managementul institutional

6.1 Gestionarea mijloacelor financiare
5.2.1 Planificarea Elaborarea bugetului 1 buget operational | SFAP FNDR (in limita | Necesitatea modificarii bugetului
cheltuielilor operational al ADR elaborat. alocarilor operational in legatura cu
operationale ale ADR | Centru. desfasurarea activitdtilor ce n-au
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Centru. salariale) fost planificate initial.
Elaborarea planului 1 plan de finantare | SFAP FNDR (in limita | Modificarea Planului de activitate
de finantare al ADR elaborat. alocarilor
Centru. salariale) Nerespectarea termenilor prevazuti
in planul de activitate
Raportarea si analiza Nr. rapoarte SFAP FNDR (in limita | Prezentarea tardiva a documentelor
financiara a elaborate. alocarilor primare de catre operatori
activitatii ADR salariale) economici;
Centru
Completarea gresita a rapoartelor
prezentate de agentii economici.
Evidenta contabila si Nr. rapoarte SFAP FNDR (in limita | Nevalorificarea integrald a bugetelor
valorificarea elaborate. alocdrilor aprobate in cadrul implementarii
mijloacelor salariale) proiectelor.
financiare
6.2 Organizarea procedurilor de achizitii publice
6.2.1 Organizarea, Elaborarea Planului 1 plan de achizitii SFAP FNDR (in limita | Riscuri legate de legislatie si politici
planificarea si anual de achizitii publice elaborat alocarilor guvernamentale
transparenta procesului | publice. salariale)
de Achizitii Publice.
Desfasurarea Nr. achizitii publice | SFAP FNDR (in limita | Deficultati depistate in proiectele
achizitiilor publice. organizate alocarilor tehnice pentru achizitii de lucrari;
salariale)
Lipsa ofertelor necesare pentru
desemnarea cistigatorului
Contractarea Nr. contracte SFAP FNDR (in limita | Existenta contestatiilor care sunt
bunurilor, serviciilor incheiate alocarilor examinate in termini lungi de catre

si lucrarilor
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salariale)

AAP

Necesitatea lucrarilor aditionale,
valoarea cdrora nu se incadreaza in
prevederile legislative

6.3 Asigurarea secretariatului CRD Centru

6.3.1 Asigurarea Acordarea suportului Nr. consultatii Director; SPSP | FNDR (in Lipsa interesului / solicitarilor din
secretariatului CRD informational si oferite limita alocarilor | partea membrilor CRD Centru
Centru. consultativ CRD salariale)

Centru

Organizarea 3 sedinte ordinare Presedintele FNDR Riscuri legate de legislatie si politici

sedintelor CRD organizate, 1 sedintd | CRD Centru; guvernamentale

Centru de constituire Secretarul CRD ) ]

Centru: Lipsa cvorumului
SPSP/CRD
Centru.

Organizarea 1 CRD Centru SPSP FNDR (in Riscuri legate de legislatie si politici

procesului de constituit limita alocdrilor | guvernamentale

constituire a CRD salariale)

Centru Interesul scazut din partea sectorului
privat si a organizatiilor
neguvernamentale

DA 7. Monitorizare si evaluare
7.1 Monitorizarea si evaluarea implementirii documentelor de planificare regionala
7.1.1 Monitorizarea si | Monitorizarea 1 raport elaborat SPSP FNDR (in Nu au fost identificate
evaluarea implementarii  ~ POR limita alocarilor
implementarii 2013-2015 salariale)
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documentelor de Monitorizarea 1 raport elaborat SPSP FNDR, Evaluarea superficialad a
planificare regionala implementarii SDR parteneri implementéarii SDR Centru 2010-
Centru 2010-2016 2016 din cauza lipsei indicatorilor
de rezultat in document.
7.1.2 Monitorizarea si | Elaborarea raportului 1 raport elaborat SPSP FNDR (in Schimbaéri in ordinea desfasurarii
evaluarea activitatii semestrial cu privire la limita alocarilor | evenimentelor;
institutionale implementarea salariale)
Planului de activitate Implicarea personalului in
al ADR Centru evenimente complementare.
Elaborarea raportului 1 raport elaborat SPSP FNDR (in
anual cu privire la limita alocarilor
implementarea salariale)

Planului de activitate
al ADR Centru pentru
anul 2014

Elaborarea raportului
anual cu privire la
implementarea
Planului de

actiuni pentru
elaborarea SDR
Centru 2016-2020
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Elaborarea raportului
semestrial cu privire la
implementarea
Planului de

actiuni pentru
elaborarea SDR
Centru 2016-2020

1 raport elaborat

SPSP

FNDR (in
limita alocarilor
salariale)
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